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INTRODUCCION

El presente informe de gestion correspondiente al afio 2025 presenta una
revision integral de los programas ejecutados por la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, en coherencia con las dinamicas
socioecondmicas de las subregiones del Magdalena Medio, Nordeste y Bajo
Cauca Antioquefio, territorios estratégicos para el desarrollo del departamento.
Estas subregiones, que cuentan con diversas vocaciones productivas y ventajas
competitivas, las cuales registraron comportamientos particulares durante la
vigencia, determinados por la interaccién de factores internos y externos a los
territorios.

Durante el afio 2025, las tres subregiones de influencia de la Camara de Comercio
del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio Magdalena Medio, Nordeste y Bajo
Cauca Antioqueio estuvieron marcadas por dinamicas nacionales que incidieron
directamente en la actividad productiva, la estabilidad econdémica y los retos
territoriales. A continuacién, se presentan los principales comportamientos
sectoriales verificados y su relacion con la evolucion de cada territorio.

Durante 2025, el Magdalena Medio enfrenté los efectos de la desaceleracion
nacional del sector de hidrocarburos, una actividad histéricamente estructural
para la subregion. A nivel pais, el PIB del sector de hidrocarburos registré una
caida del 3,1%, mientras que las actividades de extraccion de petréleo y gas
disminuyeron 4,3%. Asimismo, la produccién fiscalizada de petréleo promedid
746.600 barriles diarios entre enero y octubre, lo que representé una reduccion
del 3,8% frente al mismo periodo en 2024. (Hoydiariomagdalena, 2025; el tiempo,
2025).

Aunqgue no existen cifras oficiales desagregadas para la subregién, esta dinamica
nacional impacté el ritmo de operacion y la demanda de la produccion, servicios
complementariosy el empleo en el Magdalena Medio. En este contexto, la Camara
de Comercio desempefié un rol estratégico, liderando iniciativas para diversificar
el tejido empresarial, fortalecer la competitividad y promover nuevos sectores
como el turismo y la agroindustria.

Por otra parte, la ganaderia carnica bovina tuvo las siguientes cifras: 400.056
animales en 2.736 fincas. Estas cifras disminuyeron con respecto al afio 2024 en
un -3,52% para la cantidad de animales y el -3,36% con respecto a la cantidad de
predios.
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Otro dato relevante es la expansion del turismo nacional especialmente
impulsada por el aumento del 3,8% en el ingreso de extranjeros no residentes y
los US$11.000 millones en divisas generadas en 2025 abrié oportunidades para
potenciar rutas ecoturisticas, productos de naturaleza y experiencias culturales en
la region. (infobae, 2026; agenciapi, 2026).

El trabajo articulado entre empresarios, instituciones y la Camara contribuyd a
posicionar el territorio como un espacio en transicion hacia un modelo productivo
mas diversificado, resiliente y capaz de responder a los retos derivados de la
coyuntura del sector petrolero.

El Nordeste Antioquefio mantuvo en 2025 su liderazgo como territorio de
tradicién minera, en un afio especialmente favorable para el oro a nivel nacional.
Colombia registré un aumento del 36,8% en las exportaciones de oro frente a
2024, impulsado por la demanda internacional y el incremento del precio del
metal. Ademas, en diciembre de 2025 las ventas externas de oro alcanzaron
US$718 millones, lo que representd un crecimiento del 90,1% respecto al mismo
mes del ailo anterior. (lasillavacia, 2025: el tiempo, 2025)

Este comportamiento fortalecié la cadena econémica del oro en el Nordeste,
generando mayor dinamismo en actividades de beneficio, comercializaciéon y
servicios conexos. Sin embargo, también incremento la presion sobre el territorio
en términos ambientales, sociales y de formalizacion.

Frente a estos retos, la Cadmara de Comercio liderd acciones orientadas a
promover una mineria mas responsable, apoyar procesos de formalizacion
empresarial, y fomentar la diversificacion productiva mediante la promocion de
cadenas agro-productivas y emprendimientos locales. La Camara impulso
espacios de formacion, acompafamiento técnico y articulacion institucional,
buscando equilibrar el crecimiento econdémico con el desarrollo sostenible del
territorio.

Asimismo, el aumento del turismo internacional con 4.677.267 visitantes
extranjeros en 2025 generd oportunidades emergentes para el turismo cultural y
patrimonial asociado a la historia minera y férrea, y al turismo recreativo alrededor
de los espacios hidricos del territorio abriendo la puerta a nuevas iniciativas de
desarrollo turistico comunitario.

En 2025, el Bajo Cauca continud enfrentando un entorno complejo marcado por
la mineria informal y desafios de orden publico. No obstante, la evolucion positiva

10
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del sector agropecuario nacional, que registré un crecimiento del 5,4% en
diciembre impulsado por productos como café (+14,4%) y bananas (+31,5%), abrio
una ventana de oportunidad para fortalecer los sistemas productivos locales.
(eltiempo, 2025).

La region consolidé avances en actividades como cacao, arroz, ganaderia,
apicultura y otras practicas agroforestales, que representan alternativas
economicas sostenibles y claves para mejorar la seguridad alimentaria y las
condiciones de vida de las comunidades rurales. El impulso del turismo —
respaldado por los 6,49 millones de visitantes no residentes que ingresaron al
pais durante 2025— también fortalecio la proyeccion de iniciativas comunitarias,
etnoculturales y de naturaleza. (semana, 2025)

La Camara de Comercio desempefidé un papel fundamental en el
acompaifiamiento a productores y emprendedores, promoviendo programas de
formacion empresarial, rutas de comercializacion, formalizacion vy
encadenamientos productivos. Asimismo, fomentd proyectos de turismo
sostenible y de fortalecimiento del tejido social, contribuyendo a la transicién del
territorio hacia actividades mas estables, organizadas y generadoras de bienestar
colectivo.

Es asi como en coherencia con las dinamicas territoriales descritas para el
Magdalena Medio, el Nordeste y el Bajo Cauca Antioqueiio y reconociendo los
retos y avances que marcaron el comportamiento econémico de la region durante
el 2025, el presente informe de gestién consolida los resultados alcanzados en la
ejecucion de programas, proyectos y servicios, asi como en el fortalecimiento
institucional, los cuales fueron determinantes para acompafiar a las empresas de
la jurisdiccion en su crecimiento rentable y sostenible, sin distincion de tamafio o
etapa de desarrollo. En este sentido, la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio reafirmd su compromiso de avanzar de manera
continua en el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por la entidad.

1
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GESTION MISIONAL

La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, en su rol
como entidad articuladora del desarrollo empresarial y promotora de la
competitividad regional, asumio el compromiso de disefiar e implementar un plan
estratégico que respondiera de manera integral a las necesidades de los distintos
sectores econdmicos de los municipios de su jurisdiccion.

En este marco, el Plan Estratégico 2023—-2026 se concibié como una hoja de ruta
orientada a generar transformaciones estructurales que contribuyeran al
fortalecimiento del tejido empresarial y al impulso de la competitividad vy la
sostenibilidad en el territorio.

Dicho plan se estructurd a partir de cinco (5) objetivos estratégicos, enfocados en
la creacion de condiciones habilitantes para el desarrollo empresarial, el cierre de
brechas productivas y la consolidacion de un entorno favorable que permitiera a
las empresas adaptarse y crecer en un contexto econdmico dinamico y
globalizado.

Estos objetivos se materializaron mediante acciones orientadas a la promocion
del desarrollo empresarial y productivo sostenible, la formulacion y ejecucion de
proyectos estratégicos de alto impacto, la gestion eficiente y transparente de los
recursos, el fortalecimiento de la relacion con los grupos de interés y la
optimizacién continua de los servicios registrales.

A lo largo de este periodo, la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio consolidé una estrategia institucional orientada a fortalecer
de manera sostenida el tejido empresarial del territorio, reconociendo el papel
determinante de las empresas como ¢generadoras de empleo, desarrollo
economico y cohesién social.

Desde una gestion técnica, articulada y cercana al empresario, la entidad asumio
su rol como actor clave en la dinamizacion de la economia regional, promoviendo
condiciones que favorecieron la formalizacion, la competitividad y la
sostenibilidad empresarial, y contribuyendo de manera estructural al desarrollo
economico y social de un territorio con alto potencial productivo.
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INFORME DE GESTION DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL
MAGDALENA MEDIO Y NORDESTE ANTIOQUENO PARA EL ANO
2025

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 46 de la Ley 222 de 1995, la
Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio (CCMMNA)
presenté a consideraciéon de la Junta Directiva el Informe de Gestidn
correspondiente a la vigencia 2025.

Este informe consolida de manera integral los avances y resultados asociados a
los objetivos estratégicos de la entidad, orientados al desarrollo sostenible, el
fortalecimiento de la competitividad regional y el impacto directo en el desarrollo
empresarial dentro de la jurisdiccion.

Durante el afio 2025, la Camara afrontd retos relevantes que exigieron un alto
nivel de compromiso institucional para contribuir al desarrollo econémico local y
regional, acompafiando los procesos de recuperacion, fortalecimiento vy
consolidacion del tejido empresarial en los dieciocho (18) municipios que
conforman las subregiones del Magdalena Medio, Nordeste y Bajo Cauca
Antioquefio.

Con el propésito de atender estos desafios, la entidad implementé un Portafolio
de Servicios estratégico, soportado en planes, programas, proyectos y eventos
orientados a brindar acompafiamiento integral a empresarios y comerciantes,
facilitando la recuperacion, el fortalecimiento y la proyeccion de sus unidades
productivas.

Dicho portafolio fue el resultado de un proceso sistematico de escucha activa e
inmersion territorial, mediante el cual se identificaron las principales necesidades,
requerimientos y brechas que enfrenta la comunidad empresarial vy
emprendedora de la region. Estos insumos han sido determinantes para la
formulacion de los planes estratégicos de la Camara a lo largo de los afios.

En coherencia con este enfoque, la Camara estructuré un portafolio empresarial
alineado con su mision de administrar los registros publicos y, de manera
complementaria, promover la productividad y competitividad regional en los
ambitos local, departamental, nacional e internacional.

Asimismo, la gestion institucional se desarroll6 siguiendo la hoja de ruta definida
por el Gobierno Nacional a través de la politica de reindustrializacion, los cuales

13
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orientaron la planeacion y ejecucion de las acciones de la entidad. Partiendo de
esto la entidad contintio adaptando su Plan de Accion bajo el esquema de los seis
(6) pilares estratégicos a continuacion:

a. Industria

b. Agropecuario y Agroindustria

¢. Servicios

d. Educacion

e. Inclusién Social

f. Desarrollo de la Economia Regional

El Plan Anual de Trabajo 2025 se estructuré a partir de veinticinco (25) programas
estratégicos, disefiados para generar un impacto directo y sostenido en el tejido
empresarial, consolidando progresivamente el propédsito institucional de
posicionar a la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
como una entidad promotora de la competitividad y el desarrollo econdémico de
las subregiones bajo su jurisdiccion.

A continuacién, en la ilustracion 1 se presenta el diagrama que ilustra los pilares
estratégicos y la distribucion de los programas que conformaron el Plan Anual de
Trabajo 2025.

llustracién 1. Diagrama del Plan Anual de Trabajo CCMMNA 2025.

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otro lado, el tejido empresarial de la jurisdiccion estuvo compuesto
mayoritariamente por microempresas, las cuales representaron el 95,7 % del total,
seguidas por las pequefias empresas con una patticipacion del 3,5 %, y, en menor
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proporcién, por las medianas y grandes empresas, que en conjunto
correspondieron al 0,8 %. A continuacion, en la ilustracion 2 se presenta la
estructura empresarial con la que cerramos el afio 2025.

llustracién 2. Cifras consolidadas de empresarios de la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio para el afio 2025.

Nuestra Jurisdiccion

18 Tejdo empresarial 12,378
R 95.7% o
Fowregores 3,50 Pecueies

0.80/0 Medianas y grandes

Solidez Empresarial

3.818 Magdalena Medio  Caracot, Maceq, Puerto Berrio, Pusrto Nare, Puerto Taunfo, Yonds
6.637 Nordeste Amali, Aori, Gisneros, San Roque, Rermedios, Segovis, Visgachi, Yat, Yolombs

1.923 Bajo Cauca B Bagre, Nechi, Zaragoza

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025

En las tres (3) subregiones jurisdiccion de la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio hubo crecimiento con respecto al afio 2024, donde
en el Magdalena Medio se tiene el 6,59%, en el Nordeste Antioquefio el 9,40% y
en el Bajo cauca el 11,16%, teniendo un crecimiento promedio para la jurisdiccion
de la Camara de Comercio del 8,78%.

GESTION DE REGISTROS PUBLICOS

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo diversas estrategias en el area de
registros publicos con el fin de mejorar la calidad del servicio y hacer mas
accesibles y practicos los tramites registrales, asi como otros servicios de interés
para los usuarios. Entre las principales acciones realizadas se incluyen la
constante actualizacion de la pagina web, censo empresarial, estrategia cdmara
movil, atencion especializada y utilizacion de nuevas tecnologias.

Estas iniciativas estuvieron orientadas a optimizar tanto la visualizacion y
funcionalidad de los servicios, mejorando la experiencia para los usuarios y
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colaboradores. El objetivo fue garantizar un proceso mas claro, agil y eficiente en
la gestion de los tramites registrales., permitiendo avanzar con los siguientes

registros:

e Registro Mercantil (personas naturales y juridicas).
e Registro Mercantil (establecimientos de comercio).
e Registro Unico de Proponentes.

¢ Registro de Entidades sin Animo de Lucro.

A continuacion, se presentan los resultados de la gestion del area Juridica y de
Registro correspondientes al afio 2025, junto con el analisis comparativo frente a
la vigencia 2024, lo cual permite evaluar la evolucion del desempenio institucional

y el comportamiento de los servicios prestados.

Tabla 1. Cifras de los servicios registrales.

Registro Mercantil
Personas naturales y juridicas
Matriculas 2.166 2.221
Cancelaciones 1.354 1.328
Renovaciones 8.510 9.405
Establecimientos de comercio
Matriculas 1.828 1.844
Cancelaciones 1171 1.225
Registro Unico de Proponentes
Inscripciones 76 54
Renovaciones 62 73
Actualizaciones 21 13
Cesacion de efectos 1 53
Entidades sin &nimo de lucro
Constituciones 86 93
Renovaciones 617 659
Cancelaciones 3 1

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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Nota: La presente informacién ha sido elaborada por el drea juridica y de registro
de la Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, con
corte al 31 de diciembre de 2025.

Las cifras presentadas forman parte de una estrategia interna de la organizacion,
basada en el principio de mejora continua y un enfoque estratégico de formalidad
empresarial para el territorio. Por consiguiente, se detalla las acciones que se
realizaron durante el afio 2025.

Actualizacién de la pagina web: Nuestra entidad se mantuvo en constante
actualizacion; por ello, la pagina web corporativa, en coordinacién entre las areas
de comunicaciones y sistemas, implementé diversos mecanismos con el fin de
mejorar la experiencia de servicio tanto de los clientes externos como internos.
Estas actualizaciones permitieron optimizar los tramites para los empresarios,
promoviendo la renovacién virtual y facilitando, a través de pasos sencillos, el
acceso a los servicios ofrecidos por nuestra Camara. Asimismo, se busco
simplificar los tramites en linea y los procesos generales de convocatoria.

Censo Empresarial: Se llevo a cabo esta estrategia, la cual permitio identificar el
nivel de informalidad en los municipios donde se tiene presencia. El objetivo del
censo fue fomentar la formalizacion empresarial y promover entre los empresarios
el conocimiento de los beneficios —de caracter normativo, financiero y de acceso

a servicios— a los cuales pueden acceder al momento de formalizarse, en el
marco de la legalidad.

Durante la ejecucion del censo 2025, se lograron identificar trescientos veinte
(320) empresarios en situacion de informalidad, un dato relevante que establecio
una meta ambiciosa para la entidad, con el propédsito de incentivarlos y fomentar
su transicion hacia la formalidad empresarial. A continuacion, se presentaron los
resultados generados del censo por subregion.

Tabla 2. Resultados del censo empresarial y de informalidad aplicado en las

tres subregiones.

Magdalena
. 6 93
Medio
Nordeste 9 206

Bajo Cauca 3 21
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Totales 18 320

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Camara Movil: Durante los primeros tres (3) meses del afio, se realizaron visitas a
los diferentes municipios de la jurisdiccion donde la entidad no contaba con
oficina. Alli, los asesores especializados en registro facilitaron los servicios
registrales, fomentando principalmente la renovacion de la matricula mercantil
entre comerciantes y empresarios.

Camara Movil se consolidé como una estrategia fundamental y ampliamente
reconocida por los empresarios, posicionandose afio tras afio como uno de los
servicios mas destacados. Asimismo, representé una facilidad para realizar otros
tramites registrales y empresariales de manera oportuna y cercana, evitando
largos desplazamientos y fortaleciendo la presencia institucional en el territorio.

Atencidén Especializada: Para el afio 2025, se mejoro la experiencia de atencién
mediante la implementacién de la herramienta WhatsApp Business certificado, la
cual se vinculé a una plataforma que, a través de un chatbot, permitié canalizar
los diferentes tipos de tramites segun las necesidades del usuario. Esta
implementacioén facilité una atencion mas profesional y cercana entre los usuarios
y los asesores.

De igual manera, se consolidé el servicio al cliente a través de las lineas
telefonicas, permitiendo gestionar los tramites de registro de manera eficiente,
agil y de facil acceso para todos los usuarios.

Nuevas Tecnologias: Durante el afio 2025, la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio fortalecio su proceso de modernizacion
institucional mediante la implementacion de la firma electrénica a través de
dispositivos tipo tablet y la adopcién de un nuevo gestor documental, como parte
integral de su estrategia de transformacion digital y eficiencia operativa.

La incorporacién del gestor documental permitié garantizar un almacenamiento
seguro, organizado y estandarizado de los archivos institucionales, mejorando
significativamente el control, la trazabilidad y la disponibilidad de la informacion.
Esta herramienta facilitd la administracion documental no solo en el area Juridica
y de Registro, sino en todas las areas de la organizacion, promoviendo una gestion
transversal, ordenada y alineada con los lineamientos de archivo y gobierno de la
informacion.
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Para los usuarios internos, el nuevo sistema optimizé los tiempos de consulta,

redujo reprocesos y fortalecié la articulacion entre dependencias, permitiendo
una gestion mas eficiente y oportuna de los documentos. Para los usuarios
externos, esta implementacion se tradujo en una mayor agilidad en la consulta de
expedientes y en la gestidon de tramites, asi como en una mejora significativa en
los tiempos de respuesta y en la confiabilidad del manejo de la informacion, en
coherencia con los estandares adoptados por las cdmaras de comercio referentes
a nivel nacional.

Estas acciones, articuladas con la estrategia institucional de “Cero Papel”,
contribuyeron a la reduccién del uso de documentos fisicos, a la optimizacion de
recursos administrativos y al fortalecimiento de una cultura organizacional
orientada a la innovacion, la sostenibilidad y la mejora continua. Con ello, la
Camara reafirmé su compromiso de ofrecer servicios mas eficientes, seguros y
centrados en el usuario, consoliddndose como una entidad a la vanguardia
tecnoldgica en la region.
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GESTION DE COMUNICACIONES

Durante el afio 2025, el equipo de Comunicaciones de la Camara de Comercio
del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio asumid un propdsito claro: elevar la
voz de la regién, consolidar una narrativa que fortaleciera la confianza del
empresariado y posicionar a nuestra Camara como un referente de desarrollo,
articulaciény liderazgo en las subregiones del Magdalena Medio, Nordeste y Bajo
Cauca.

Este fue un afio de transformacion, innovacion y presencia efectiva en el territorio.
A continuacion se presentan las principales acciones que marcaron nuestra
gestion:

a. Fortalecimos la identidad institucional y la narrativa regional.

En 2025 consolidamos un estilo comunicacional coherente, emocionalmente
poderoso y centrado en el progreso empresarial. Actualizamos los lineamientos
de marca, unificamos tonos y mensajes y construimos una narrativa basada en
tres (3) pilares:

Confianza — Territorio — Productividad.

Creamos piezas institucionales estratégicas que reforzaron nuestra presencia en
las tres (3) subregiones jurisdiccion, impulsando el reconocimiento de la Cadmara

como aliado permanente del tejido empresarial.

b. Lanzamos campafias de alto impacto para dinamizar la actividad
empresarial

Desarrollamos y ejecutamos campafias que lograron una notable recordacion
regional, entre ellas:

e Campafas de renovacion de matricula

Con un enfoque emocional y practico, logramos conectar con comerciantes y
empresarios mediante mensajes de confianza, acompafiamiento vy
responsabilidad empresarial.

Esta campafia reforzé la credibilidad y motivaron una participacion mas activa del
sector productivo.

¢. Comunicamos con transparencia y oportunidad la gestién institucional.
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A través de boletines, piezas multimedia, comunicados y contenidos
especializados, difundimos los logros de:

e Programas de desarrollo empresarial

e Transformacion digital

e Formalizaciéon minera

e Proveeduria local

e Promocion comercial

e Emprendimiento y fortalecimiento empresarial

e Clusteres estratégicos (carnico bovino, café, cacao, turismo)
e Entre otros.

Cada accién fue comunicada con rigurosidad, claridad y sentido de propdésito,
garantizando que la comunidad empresarial tuviera acceso directo a la
informacion y a las oportunidades ofrecidas por la Camara.

d. Expandimos y profesionalizamos nuestra presencia digital.
En 2025 dimos un salto cualitativo en el ecosistema digital:

e Incrementamos el alcance organico y la interaccion en redes sociales.
e Desarrollamos contenidos educativos, testimoniales y promocionales de alto

valor.

e Modernizamos la presencia en plataformas digitales, integrando mensajes
mas humanos, cercanos y dinamicos.

e Amplificamos el impacto de eventos, ferias y capacitaciones mediante
transmisiones, coberturas y microcontenidos gque nos permitieron llegar a
nuevos publicos.

Esto no solo fortalecid la reputacion institucional, sino que permitié acercar la
Camara a municipios remotos donde la comunicacion digital es el principal puente
con la informacién empresarial.

e. Estuvimos en el territorio, cerca de la gente y del empresariado.
La comunicacion territorial fue protagonista en 2025. Estuvimos presentes:

e En eventos empresariales y ferias regionales
e En espacios institucionales con alcaldias, gobernacion, gremios y aliados
e En activaciones comerciales y jornadas educativas
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Contamos las historias de empresarios rurales, jovenes emprendedores, mujeres
lideres, asociaciones productivas y proyectos innovadores que estan impulsando
la transformacion de nuestras subregiones.

Nuestra presencia activa permitic que la Camara comunicara no desde el
escritorio, sino desde la realidad, el territorio y la voz de quienes construyen
desarrollo.

f. Generamos contenido estratégico para apoyar toma de decisiones

Produjimos informes, boletines, capsulas informativas, notas técnicas, reportes
sectoriales y acompafiamos la difusion de estudios realizados por areas
misionales, fortaleciendo la visibilidad y apropiacion de datos claves en:

e Informe econdémico
¢ Resultados de los eventos de promocion comercial
e Informes de gestién

El area de comunicaciones se consolidé como soporte informativo para la gestion
institucional y para la comunidad empresarial que necesita datos confiables para
avanzatr.

g. Posicionamos la voz de la Cdmara en medios de comunicacién

Logramos un relacionamiento mas estrecho con medios regionales vy

departamentales, generando presencia estratégica en:

e Noticias

e Entrevistas

e Reportes econdémicos y sociales

e Promocién comercial y de programas

Esta gestion fortalecio la percepcion publica de la Camara como institucion
técnica, confiable y necesaria en el desarrollo territorial.

Es asicomo en lailustracion 3 encontramos las cifras consolidadas del incremento
de los seguidores en las principales redes que maneja la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio entre los afios 2021- 2025.

llustracién 3. Cifras consolidadas del incremento de los seguidores en las
principales redes que maneja la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio entre los afios 2021- 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Los resultados presentados en la ilustracion son alentadores, debido al
incremento de seguidores entre los afios 2021 a 2025. En el caso de Facebook
tenemos un incremento del 58,88%, en Instagram 105,15% y en Youtube del
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45710%. Esto demuestra que estamos llegando poco a poco de manera
diferencial a nuestro publico objetivo, nuestros empresarios y emprendedores de
los dieciocho (18) municipios jurisdiccion de la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.
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ACCIONES DESARROLLO EMPRESARIAL

Desde el area de Desarrollo Empresarial de la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioqueiio, durante el afio 2025 se ejecutaron
diversas acciones orientadas al fortalecimiento del tejido empresarial en los
municipios de la jurisdiccion. Estas iniciativas se desarrollaron en coherencia con
el Plan Anual de Trabajo y en articulacion con los pilares estratégicos definidos
para la reindustrializacion del pais, permitiendo impactar de manera directa a
empresarios y unidades productivas de las subregiones del Magdalena Medio,
Nordeste y Bajo Cauca Antioqueiio.

En este marco, se implementaron programas enfocados en el aumento de la
productividad, la sostenibilidad empresarial y la adopcion de herramientas
estratégicas y digitales, contribuyendo al cierre de brechas competitivas y al
fortalecimiento de las capacidades empresariales en el territorio.

A continuacion, se presentan los programas ejecutados en el marco de los
distintos pilares estratégicos durante la vigencia 2025, los cuales evidencian la
gestion realizada, las acciones estratégicas implementadas y los resultados
alcanzados en cumplimiento de los objetivos institucionales.

1 Industria

El pilar de Industria estuvo orientado a promover la modernizacion
empresarial mediante la incorporacién de practicas productivas eficientes,
el fortalecimiento de procesos internos y la adopcion de herramientas
estratégicas que permitieran mejorar la competitividad de las empresas
participantes. A través de este pilar, se ejecutaron programas dirigidos a
incrementar la productividad, optimizar la gestion comercial y fortalecer la
sostenibilidad empresarial, generando impactos concretos en las unidades
productivas intervenidas.

En este sentido, se presenta el esquema para los programas asociados con
el pilar de Industria.

Tabla 3. Programas vinculados al pilar de Industria.

Fabricas de Productividad Programa

. ) Reindustrializacion Industria
y Sostenibilidad Ejecutado
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Programa

. Reindustrializaciéon
Ejecutado

Transformacion Digital

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
11 Fabricas de Productividad y Sostenibilidad

Durante el periodo 2025, la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio ejecutd el ciclo seis (6) del programa
Fabricas de Productividad y Sostenibilidad, mediante el cual se
brindé asistencia técnica especializada a una (1) empresa de la
region, con el propdsito de fortalecer su proceso comercial y
avanzar hacia un modelo empresarial mas sostenible y competitivo.

El programa se fundamenté en la identificacion de oportunidades de
mejora a partir de nueve (9) lineas de servicio que lo componen:

e Desarrollo y sofisticacion de producto
e Eficiencia energética

e Gestion comercial

e Gestion de calidad

e Logistica

¢ Productividad laboral

e Productividad operacional

e Sostenibilidad ambienta

e Transformacién digital

11.1 Resultados

La intervencion se desarrollé hacia una (1) empresa del
municipio de Amalfi, en el Nordeste Antioquefio, a partir de
una hoja de ruta estructurada desde el diagndstico inicial.
Este proceso permitié identificar y priorizar la linea de servicio
de Gestion Comercial, a partir de la cual se definieron los
segmentos de mercado estratégicos y los canales mas
adecuados para la comercializacion de sus servicios, en
coherencia con las caracteristicas, capacidades y proyeccion
de la empresa.

Como resultado del acompafiamiento, se estructuré un
modelo de atencion al cliente basado en un proceso de visita
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comercial estandarizado, que incluyd herramientas como
listas de chequeo, saludo corporativo, identificacion de
necesidades, manejo de objeciones y propuestas de cierre
de ventas. Adicionalmente, se fortalecid el modelo de
prospeccion comercial mediante la definicion de focos
estratégicos, listas finitas de clientes, la construccion del
embudo de ventas, asi como la planificacion y ejecucién de
un cronograma comercial.

A continuacién, se presentan cifras que reflejan los
resultados obtenidos en el marco de la intervencion. Estos
procesos evidenciaron el aporte del programa al
fortalecimiento de las capacidades comerciales de la
empresa intervenida, contribuyendo a una gestion mas
estructurada, estratégica y orientada al logro de resultados.

Grafica 1. Resultado de la variacion de la linea base.

Antes del programa

= Despues del
programa

Fuente: Cadmara de Comercio de Medellin para Antioquia — Cdmara de comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El grafico presenta una variacion frente a la linea base del
34.32% en la Gestion Comercial, esto concentrado en la
consecucion de clientes nuevos en las dos lineas de servicio
ofrecidas por la empresa.




Informe de Gestion 2025

Por otra parte, en la ilustracion 4 se muestra la evidencia del
proceso de acompafiamiento a través del programa Fabricas
de Productividad ciclo seis (6) durante el aiio 2025.

llustracién 4. Evidencia del Proceso de intervencién del programa Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad.

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia — Cdmara de comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En relaciéon con el cumplimiento del programa, la tabla 4
evidencia el desarrolld satisfactoriamente durante el afio
2025,

Tabla 4. Resumen del cumplimiento de metas del programa Fabricas de
Productividad y Sostenibilidad para el afo 2025.

Programa Fabricas de

1 1 100%
Productividad 00%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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Transformacioén Digital

Durante el afio 2025, el programa Transformacion Digital se ejecuto
con el propédsito de fortalecer las capacidades digitales de los
empresarios de la regidn, facilitando la apropiaciéon de herramientas
practicas para mejorar la visibilidad de sus marcas, optimizar sus
estrategias comerciales y fortalecer su presencia en entornos
digitales, de acuerdo con las condiciones y recursos disponibles en
cada territorio.

1.2.1 Resultados

El programa se estructuré a partir de cuatro (4) estrategias
complementarias, orientadas a distintos niveles de madurez
digital de los empresarios, permitiendo una intervencion
integral y segmentada segun las necesidades de los
participantes.

La primera estrategia correspondié al Taller de Creacién de
Contenido para Redes Sociales, desarrollado en el municipio
de Puerto Berrio los dias 20 y 21 de febrero de 2025. Esta
actividad se dirigio a tres (3) categorias de empresarios: nivel
basico, intermedio y avanzado, con la participacion de treinta
y ocho (38), treinta y nueve (39) y treinta y cinco (35)
empresarios respectivamente para cada taller, para un total
de participacion de ciento doce (112) empresarios en total.

La segunda estrategia fue el Taller de Fotografia para
Empresarios, concebido como un espacio practico enfocado
en la apropiacion de conocimientos basicos de fotografia
aplicada al negocio, priorizando el uso de herramientas
accesibles y de facil implementacion. Este taller se realizé en
los municipios de Puerto Berrio, El Bagre y Segovia, con la
participacion de treinta y uno (31), cuatro (4) y dieciocho (18)
empresarios respectivamente, para un total de cincuenta y
tres (53) participantes.

La tercera estrategia correspondié al Taller Turismo
Inteligente: Cémo vender mas con Inteligencia Artificial,
desarrollado en el municipio de Puerto Triunfo a través de
tres (3) moddulos formativos. Esta intervencion estuvo

29
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orientada a promover la apropiacion de herramientas
digitales e inteligencia artificial mediante metodologias
practicas y soluciones ajustadas a contextos de recursos
limitados, contando con una participacion promedio de
dieciséis (16) empresarios.

Finalmente, se desarrollaron cinco (5) Capacitaciones
adicionales, de las cuales tres (3) fueron presenciales en los
municipios de Puerto Berrio, Cisneros y El Bagre, y dos (2) se
realizaron de manera virtual. Estas capacitaciones abordaron
tematicas estratégicas como marketing digital para el
aumento de ventas, publicidad digital, marketing digital para
novatos, neuroventas e inteligencia atrtificial aplicada al
marketing digital, beneficiando a un total de noventa y nueve
(99) empresarios.

A continuacion, las graficas correspondientes presentan la
distribucion de la participacion por cada una de las
estrategias implementadas, asi como la distribucién por
municipio durante la ejecucién del programa Transformacion
Digital en el afio 2025.

Grafica 2. Distribucién de participaciéon por componente.

120 112 45,0%

40,0%
100
35,0%

80 30,0%
25,0%
60
20,0%
40 15,0%
10,0%
20
5,0%

0,0%
Taller de Creacidon Taller de Fotografia  Taller Turismo Capacitaciones
de Contenido para para Empresarios Inteligente

Redes Sociales

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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La grafica evidencia que la mayor participacion se concentré en
el taller de contenido para redes sociales con el 40%, seguido
por las capacitaciones con el 35,4% del total, seguido por el
taller de Fotografia para Empresarios con el 18,9% y por ultimo
el taller de turismo inteligente con el 5,7%, lo que demuestra un
alto interés en estos temas de transformacion digital.

La participacién mas significativa se registré en el municipio de
Puerto Berrio, Antioquia, con resultados ampliamente
superiores a los de los demas municipios de la jurisdiccion de la
CCMMNA donde se ejecuto el programa, consolidando a Puerto
Berrio como un municipio eje para la implementacién de
iniciativas orientadas a la formacion en nuevas tecnologias
dirigidas al sector empresarial. A continuacioén, se presenta la
evidencia relacionada al programa en la ilustracion 5 a
continuacion.

llustracién 5. Evidencias del acompafiamiento brindado en el programa
Transformacién Digital.
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Taller de Fotografia para Empresarios

Taller Turismo Inteligente: Coémo vender mas con Inteligencia Artificial
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En relacion con el cumplimiento del programa, la tabla 5
evidencia el desarrolld satisfactoriamente durante el afio
2025,

Tabla 5. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Transformacién
Digital para el afo 2025.

Transformacion Digital 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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2 Agricultura y Agroindustria.

En el marco de la politica nacional de reindustrializacion, el Gobierno
Nacional definid una hoja de ruta en la que el sector agropecuario y
agroindustrial ocupd un lugar estratégico, orientando las acciones de las
Camaras de Comercio del pais hacia el fortalecimiento de estas actividades
productivas.

Este pilar estuvo enfocado en la promociéon de empleo digno, con especial
énfasis en las zonas rurales, asi como en la generacion de divisas a través
del impulso a la exportacién de productos con alto valor agregado hacia
diferentes mercados internacionales.

Bajo este enfoque, se desarrollaron los programas asociados al pilar de
Agricultura y Agroindustria, orientados al fortalecimiento de las
capacidades productivas y empresariales del territorio. A continuacién en
la tabla 6 encontramos los programas vinculados al pilar de Agricultura y
Agroindustria.

Tabla 6. Programas vinculados al pilar Agricultura y Agroindustria.

o Programa . e
Minicadenas Locales . Reindustrializacion
Ejecutado
Consolidacion Cluster Carnico Programa ) o
. . . . Reindustrializacion
Bovino de Antioquia Ejecutado
I . Programa . e
Consolidacion Cluster de Cafe ) Reindustrializacion )
Ejecutado Agricultura y
; Programa ) o Agroindustria
Cluster de Cacao . Reindustrializacion
Ejecutado
L Programa : e
Ruta de Formalizacion Minera . Reindustrializacion
Ejecutado
o Programa . e
Economia Circular . Reindustrializacion
Ejecutado

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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21 Minicadenas Locales.

Durante el periodo 2025, el programa Minicadenas Locales se
orienté al fortalecimiento de las capacidades productivas vy
comerciales de unidades de la economia popular, integradas
principalmente por poblacién victima del conflicto armado, con
énfasis en el sector agroindustrial. Mediante acompafiamiento
técnico, se promovieron procesos de agregacion de valor, mejora
en practicas productivas, formalizacion y fortalecimiento de
estrategias comerciales, bajo un enfoque de encadenamiento y
articulacion local. Estas acciones contribuyeron a mejorar su acceso
a mercados, incrementar sus ingresos y avanzar hacia modelos de
negocio mas sostenibles en el tiempo.

211 Resultados.

La ejecucion se desarrollé en el marco de un Convenio de
Cooperacion con la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, en articulacion con entidades del orden nacional y
regional, lo que permitic aunar capacidades técnicas,
administrativas y financieras para la implementacién de una
estrategia integral. En la jurisdicciéon de la Camara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioqueiio, el

programa beneficié a cuatro (4) unidades productivas del
municipio de Amalfi.

Adicionalmente, mediante el componente de capitalizacion,
se realizd la entrega de al menos un (1) activo por unidad
productiva, compuesto por maquinaria, equipos Vy
herramientas estratégicamente seleccionados de acuerdo
con las necesidades identificadas en el diagndstico inicial.
Esta dotacion permitié fortalecer la capacidad operativa,
mejorar los procesos productivos, optimizar tiempos y elevar
estandares de calidad, contribuyendo de manera directa al
cierre de brechas comerciales y productivas y al incremento
de su competitividad en el mercado. A continuacion, se
presenta la grafica con la distribucion de las unidades
productivas intervenidas por municipio. A continuacién en la
tabla 7 encontramos la linea base y final por cada unidad
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Tabla 7. Linea base y final por cada unidad productiva intervenida a través del programa
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productiva intervenida a través del programa Minicadenas
Locales 2025.

Minicadenas Locales 2025.

CRISTA
LINO

CAFE
TRANSFORMADO
CAFE PERGAMINO

La unidad productiva
acompanada en el
marco del programa
present6 un promedio
de ventas mensuales
inicial de $ 3.370.000 y
contaba con 1.500 palos
de café en produccion.
Durante el proceso,
manifestd su
compromiso por mejorar
la calidad del café como
estrategia para ampliar
su capacidad productiva
y base de clientes.
Su comercializacion se
realizaba directamente
con la federacion de
café, los registros de
ventas y costos se
llevaban de forma
manual. Se identifico la
necesidad de fortalecer
conocimientos en
contabilidad y
administracién, asi como
en procesos especificos

de produccion,
especialmente en
fermentacion.

En cuanto a

competitividad, la

La unidad productiva
optimiza sus procesos de
transformacion y mejora la
presentacion del producto
final, lo que se traduce en un
incremento del 20 % en las
ventas y una mayor
aceptacion en el mercado.
Actualmente, avanza en una
nueva siembra de 1000
palos de café que se
encuentran en etapa de
desarrollo productivo.
La unidad fortalecié sus
capacidades en el manejo
bésico de ingresos, costos y
gastos, lo que permite una
mejor comprension de la
rentabilidad y una toma de
decisiones mas eficiente.
Ademas, implementa el
control basico de flujo de
caja, establece precios con
base en costos reales y
define estrategias de
comercializacion,
consolidando asi una
estructura administrativa
mas solida.

La unidad también mejora su
imagen de marca, con
disefio de logo, pendodn vy
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unidad disponia de un
terreno arborizado con
espacios aptos para
adecuar un centro de
acopio. El representante
demostré  habilidades
destacadas de
liderazgo, organizacion
y relacionamiento,
generando  confianza
entre clientes y
proveedores. A pesar de
las limitaciones en
conocimientos técnicos
y administrativos, se
evidencié una actitud

proactiva y una
inversion constante
orientada al crecimiento
de la unidad, al

momento de iniciar la
unidad productiva no
cuenta con  redes
sociales, no cuenta con
logos, pendones, ni
disefio de imagen.

demads, renueva la calidad
del empaque y amplia su
presencia en el mercado
local. Estas acciones
permiten diferenciarse
frente a la competencia,
fidelizar clientes y
posicionarse como una
opcion confiable en el sector
caficultor.

Finalmente, fortalece su
integracion con la
comunidad a través de la
participacion en espacios
asociativos y  eventos
locales, promoviendo
alianzas  estratégicas vy
trabajo colaborativo, en
beneficio del desarrollo
colectivo y el fortalecimiento
del tejido social de su
entorno.

ASOCI
ACION
DE
MUJER
ES
EMPRE
NDEDO
RAS
DEL
MUNICI
PIO DE
AMALFI

POLLOS- HUEVOS

Al ingresar al programa,
la unidad productiva ya
mostraba un alto nivel
de organizacion y
capacidad en su linea
avicola. Contaban con
aproximadamente 350
gallinas ponedoras, 70
pollos de engorde, 500
codornices 'y 250
gallinas criollas, lo que
evidenciaba una
operacion consolidada y
diversificada.

La unidad productiva desde
el inicio demostré
compromiso y vision de

crecimiento. Gracias al
acompafiamiento técnico y
comercial, la unidad

experimentd un notable
desarrollo en su nivel
productivo, comercial, social
y empresarial.

Al cierre del programa, la
asociacion cuenta con mas
de 2.000 gallinas en total y
ha duplicado su produccién
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ASOME
LFI

Su producto principal,
los huevos, tenia buena
acogida en el municipio,
y gracias a su calidad, la
unidad era reconocida
localmente. Con Ia
entrada al programa,
identificaron
oportunidades para
fortalecer su estrategia
comercial y proyectarse
hacia municipios
vecinos.

A nivel financiero,
llevaban un control
detallado de ventas,
costos y gastos en un
cuaderno, y utilizaban
facturacion electronica,
lo que refleja su
compromiso con la
formalizacion. El
programa se convirtio
en una plataforma para
potenciar su crecimiento
y ampliar su alcance
comercial.

de codornices, alcanzando
1.500 unidades activas. Este
crecimiento ha  estado
acompafiado por alianzas
comerciales estratégicas
que han impulsado sus
ventas en un 150% respecto
al inicio del proceso.

Uno de los hitos mas
destacados ha sido el
establecimiento de envios
periédicos a Medellin, donde
mantiene acuerdos de venta
de huevos de codorniz vy
huevos criollos, ampliando
asi su presencia en nuevos
mercados.

A nivel administrativo, la
unidad fortalecio su
organizacion interna, mejoro
el manejo de registros y
defini6 con claridad las
responsabilidades  dentro
del equipo, lo que ha
contribuido a una operacion
mas eficiente y sostenible.

GALLIN
AS
PONED
ORAS -
HUEVO
S
ORGAN
ICOS

GALLINAS- HUEVOS

Al comenzar el
programa, la unidad
productiva contaba con
una produccion de 40
gallinas criollas y 12
ponedoras, con un
promedio mensual de
ventas de $720.000,
comercializados

principalmente en
veredas cercanasy en el
municipio de Amalfi. Sin
embargo, no llevaba

Durante el acompafiamiento
la unidad evidencié un
crecimiento  sostenido vy
estructural, reflejado en el
aumento de su capacidad
productiva, el
fortalecimiento de su
modelo de negocio y la
adopcibn  de  practicas
administrativas mas
eficientes. Se
implementaron herramientas
para el registro contable,
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registros contables, ni
de inventario y
presentaba limitaciones
en el manejo
administrativo y
comercial, ya que no
tenia una vision de
crecimiento de su
unidad productiva.
Su representante es una
persona conocida Yy
destacada en la zona
por su liderazgo,
compromiso y
dedicacion, sin
embargo, a nivel
administrativo y
comercial requiere de
conocimientos  bésico
para el manejo de su
unidad productiva.

Durante la primera visita

se identifican distintos
retos para la unidad
productiva como

implementar el control
de inventarios, control
contable, el incremento
en su nivel productivo y

generar alianzas
comerciales que le
permitan  incrementar
sus ventas.

control de inventarios y
planificacion financiera,
mejorando la toma de
decisiones.

Su nivel productivo al
terminar el programa es

evidenciado en el aumento
de su materia prima, hoy en
dia cuenta 80 gallinas
criollas y 40 ponedoras. los
conocimientos adquiridos a
lo largo del programa han

sido fundamentales para
impulsar estas mejoras y
optimizar el desempefo
general de la unidad.

Se fortalecieron los
conocimientos en

contabilidad basica, control
de inventarios y
administracion, lo  que
permiti6 mayor organizacion
y proyeccion del negocio.

Ademas, logré establecer
alianzas comerciales
estratégicas que han
facilitado el aumento de

ventasy la apertura a nuevos
canales de distribucion. Este
proceso marcé el inicio de
una nueva etapa para la
unidad, con una visién mas
técnica, estructurada vy
orientada al crecimiento
sostenible.
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EL
PROGR
ESO

CAFE PERGAMINO,
CAFE TOSTADO
MOLIDO

Al ingresar al programa
Minicadenas Locales, la
unidad productiva
contaba con un cultivo
de 1.500 palos de café,
con una produccion
mensual promedio de
80 kilogramos de café
pergamino, el cual es
comercializado

directamente con la
Federacién Nacional de

Cafeteros.

En el componente
administrativo y
financiero, se
identificaron

limitaciones

importantes. La
representante  de la
unidad, dofia Blanca, no
contaba con

conocimientos bésicos
en manejo contable ni
en control de registros,
por lo que no llevaba
seguimiento formal de
sus ventas ni ingresos al
inicio del programa.

La unidad opera bajo
una estructura familiar,
en la que dofia Blanca
es apoyada por su
esposo, quien se
encarga de las labores

del cultivo vy Ia
comercializacién del
producto. Las

decisiones dentro de la
unidad se toman de

Al terminar el programa, la
unidad productiva ha
cerrado brechas en su
unidad productiva, estas le
han permito una mayor
produccién y
comercializacion de  su
producto. Actualmente
cuenta con una
comercializacién de 95 kilos
de café pergamino mensual.
A nivel comercial fue de gran
importancia el
acompafiamiento del
programa a la unidad
productiva, ya que hoy en
dia no solo realiza ventas a la
federacion de café, sino que
también hemos logrado
establecer alianzas
comerciales que le permitan
a ella dar a conocer mas su
producto y ser mas conocida
en su municipio, también se
destaca el conocimiento
adquirido en la manera de
comercializar su producto
por redes sociales, el saber
llegar a sus clientes.

El programa Minicadenas
Locales fue de gran ayuda
para esta unidad, ya que
gracias a los componentes
vistos durante esté, la unidad
tiene una visiébn mas clara de
SuU negocio y piensan en la
posibilidad de crear nuevos
productos con su café.

En relacion con el
componente administrativo
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forma conjunta, la  unidad  demuestras
mediante el didlogo y @ significativos avances, en
priorizando el bienestar | este ha desarrollado mejor
comun. manejo de su unidad, ha
Desde el inicio del implementado el control de
acompafiamiento,  se Sus ingresosy ingresos para
identificaron retos clave | una mayor claridad de su
en materia productiva, @ utilidad.

comercial y | El programa adicional de
organizativa, orientados servirle para el incremento
a mejorar la capacidad de las ventas a la unidad,
operativa de la unidad, | cerrar brechas con activos
fortalecer su gestion @ entregado ha fortalecido sus
interna y ampliar su | conocimientos para un mejor
proyeccion en el desarrollo en todas sus
mercado. actividades.

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

Ahora bien, es importante también mostrar las cifras
representativas generadas a través del programa
Minicadenas Locales para el afio 2025.

Tabla 8. Cifras representativas generadas a través del programa Minicadenas Locales para

el afio 2025.

CRISTALINO 24 18 38 80

53

ASOCIACION DE
MUJERES
EMPRENDEDORAS
DEL MUNICIPIO
DE AMALFI-
ASOMELFI

24 22 21 67

GALLINAS

PONEDORAS - 24 16 16 56

18
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HUEVOS
ORGANICOS

EL PROGRESO 24 24 10 58
Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

En la grafica 3 encontraremos los impactos generados sobre
las unidades productivas del programa Minicadenas Locales
2025.

Grafica 3. Impactos generados sobre las unidades productivas del programa
Minicadenas Locales 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

En la grafica observamos como
Cristalino especializada en café fue la que aproveché las

la unidad productiva

ochenta (80) horas de intervencion del programa, obtuvo con
esta asesoria dos (2) activos para el cierre de brechas y
generd un 53% mas de ventas. Esto demuestra la importancia
de este tipo de programas para la comunidad rural del
municipio de Amalfi.
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A continuacién, en la ilustracion 6 se presentan algunas de
las principales acciones desarrolladas en el marco del
programa Minicadenas Locales durante el aiio 2025.

llustracién 6. Acciones en el marco del Programa Minicadenas Locales.

Acompafamiento Individual

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia y del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

Respecto a la ejecucion del programa Minicadenas Locales,
en la tabla 9 se ‘presenta el resumen del afio 2025.

Tabla 9. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Minicadenas
Locales.

Minicadenas Locales 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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2.2 Consolidacién Cluster Carnico Bovino de Antioquia.

El programa de Consolidacion del Cluster Carnico Bovino de
Antioquia estuvo orientado al fortalecimiento de la competitividad
del sector ganadero en toda Antioquia, mediante la implementacién
de acciones de diferenciacion productiva y comercial alineadas con
los principios de la ganaderia sostenible.

Su principal propésito fue profundizar en la competitividad,
sostenibilidad y modernizaciéon de toda la cadena carnica, con
especial énfasis en fortalecer las capacidades técnicas, la
trazabilidad y la transicion hacia una ganaderia sostenible y de alto
valor agregado. Adicionalmente, buscé robustecer la gobernanza
sectorial mediante la operacion de comités estratégicos y promover
la visibilizacion de los avances del cluster en escenarios regionales,
nacionales e internacionales.

2.2.1 Resultados

Durante el afio 2025, el programa ejecuté dos iniciativas
estratégicas: Ganaderia Sostenible (en alianza con
Comfama) y Ganaderia para el Futuro (en alianza con

Comfenalco Antioquia), logrando impactar en total sesenta y
seis (66) ganaderias mediante procesos de asistencia
técnica y actividades complementarias. Estas intervenciones
fortalecieron la adopciéon de practicas sostenibles,
consolidaron capacidades empresariales y promovieron la
articulacion regional del sector ganadero.

Vamos a ver un poco mas acerca del desarrollo de estos
proyectos.

2.211 Proyecto Ganaderia Sostenible - Comfama.

Este proyecto alcanzé un 555% de ejecucion
durante el afio 2025, consolidando un proceso de
intervencion integral en veinticinco (25) ganaderias
en la subregion del Magdalena Medio Antioquefio.
Entre sus resultados generados se destacaron los
siguientes:
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e Ciento cuatro (104) visitas técnicas realizadas
en las lineas estratégicas de manejo del agua,
conservacion del suelo, biodiversidad,
bienestar animal y liderazgo empresarial.

e Un (1) Taller vivencial en el municipio de Puerto
Berrio.

e Dos (2) Jornadas de campo en el municipio de
Puerto Berrio.

e Una (1) Gira técnica al departamento de
Cordoba.

Se realizaron ademas todos los diagnésticos de las
fincas involucradas, socializacion y fortalecimiento
de capacidades para los ganaderos impactados en
los municipios priorizados.

En la grafica 4 encontramos la distribucién de las
ganaderias por municipio.

Grafica 4. Distribucién de las ganaderias por municipio.
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Fuente: Comfama - Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

3 ganaderias

Maceo

|| ||
18 ganaderias 2 ganaderias 1 ganaderia 1 ganaderia
Puerto Berrio Puerto Triunfo Remedios Yali

Vemos como en el municipio de Puerto Berrio
concentré el mayor numero de beneficiarios,
reflejando una alta participacion y disposicion para
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adoptar este tipo de programas y en si su
reconversion hacia sistemas mas sostenibles.

2.2.1.2 Proyecto Ganaderia para el Futuro — Comfenalco
Antioquia

El proyecto Ganaderia para el Futuro esta enfocado
en fortalecer las capacidades de los ganaderos
beneficiarios de la caja de compensacion
Comfenalco Antioquia pertenecientes a las
subregiones del Magdalena Medio, Nordeste
Antioqueiio y Bajo Cauca.

En su conjunto, este proyecto se planea
técnicamente solido, metédico y orientado a
resultados, logrado sentar bases para la
transformacién productiva de las ganaderias
beneficiarias mediante asistencia técnica,
formacion y herramientas practicas que fortalecen
la transicion hacia sistemas mas eficientes,
sostenibles y preparados para los retos del futuro.

Este proyecto vincul6 a veinticinco (25) ganaderias
en trece (13) municipios de las tres (3) subregiones,
permitiendo asi llevar la estrategia a diferentes
espacios del sector, este proyecto da continuidad
para el afio 2026.

, generando diferentes actividades dentro de las
que se destacan:

e Socializacién del programa.
e Visitas técnicas iniciales.
e Microcursos via WhatsApp

En la grafica 5 encontramos la distribucion de las
ganaderias por municipio.

Grafica 5. Distribucién de las ganaderias por municipio.
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Fuente: Comfenalco y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

Los municipios con mayor participacion fueron
Segovia con cuatro (4) ganaderos, Caucasia,
Puerto Berrio y Yondo con tres (3) ganaderos cada
uno, Anori, Cimitarra y San Roque con dos (2)
ganaderos cada uno y Amalfi, Caracoli, El Bagre,
Maceo, Puerto Triunfo y Yolombdé con un (1)
ganadero cada uno, evidenciando el rol
estratégico que se tiene en estas tres (3)
subregiones en el tema ganadero.

2.21.3 Resultados en Gobernanza vy Articulacién
Sectorial.

La gobernanza del Cluaster Carnico Bovino de
Antioquia se fortalecié mediante la realizacién de
comités estratégicos que integraron actores del
sector productivo, académico, institucional vy
empresarial. Estos espacios permitieron:

e Avanzar en la construccién del Plan Estratégico
2030.

e Socializar proyectos y acciones en curso.
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o Definir principios rectores en sostenibilidad,
competitividad, innovacion, articulacion
regional y adaptacién al cambio climatico.

e Consolidar la participacion de universidades,
centros de investigacion y entidades clave del
territorio.

2.21.4 Reconocimientos para el Cluster Carnico Bovino
de Antioquia para el afo 2025.

El Cluster Carnico Bovino de Antioquia obtuvo
logros  significativos que  fortalecieron  su
posicionamiento regional, nacional e internacional.
Dentro de los reconocimientos que se obtuvieron
estan:

e Reconocimiento como Iniciativa Claster
ganadora en la categoria Encadenamientos
Productivos durante el 10° Congreso Nacional
de Iniciativas Cluster.

e Premio internacional en la categoria
Profundizacién del Programa CEPAL de
Naciones Unidas, siendo el unico ganador de
Colombia.

Estos reconocimientos evidenciaron la calidad del
trabajo articulado y su impacto estratégico en la
Cadena Carnica Bovina del departamento de
Antioquia.

A continuacion en la ilustracion 7 encontramos las
actividades desarrolladas en el marco del Cluster
Carnico Bovino de Antioquia para el afio 2025.

llustracién 7. Actividades desarrolladas en el marco del Cliaster Carnico Bovino
de Antioquia.
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Reconocimiento en el marco del
Premio internacional CEPAL 10° Congreso Nacional de
Iniciativas Cluster

Fuente: Comfama, Comfenalco - Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

Las actividades desarrolladas permitieron avanzar
en la  estructuracion, implementacién vy
posicionamiento del Cluaster Carnico Bovino de
Antioquia como un referente nacional en gestién
sostenible y articulaciéon productiva.

En la tabla 10 encontramos el resumen del
cumplimiento de las metas del Cluster Carnico
Bovino para el afio 2025.

Tabla 10. Resumen del cumplimiento de las metas del Claster Carnico Bovino
2025.

Cluster Carnico Bovino
de Antioquia

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
2.3 Consolidaciéon Cluster de Café.

El Programa Cluster de Café estuvo encaminado a incrementar la
competitividad del sector cafetero en el Nordeste Antioquefio,
mediante la generacion de valor en los segmentos de café verde y
tostado, con énfasis en cafés especiales.

Su proposito fue fortalecer las capacidades técnicas, comerciales y
organizativas de los empresarios vinculados a esta cadena
productiva, promoviendo practicas de calidad, la diferenciacion
sensorial del producto, la asociatividad y la consolidacion de marcas
con identidad territorial. Asimismo, busco facilitar el acceso a
mercados sofisticados y posicionar la region como referente en la
produccion de cafés especiales.
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2.3.1 Resultados.

A lo largo del aiflo 2025 se ejecutaron diversas acciones
estratégicas que fortalecieron el ecosistema cafetero
regional. Estas actividades incluyeron plenarias, espacios de
promocion comercial, catas de café y procesos de
formulacion de proyectos, logrando un impacto significativo
en los empresarios del territorio.

Segun la programacion del afio, se llevaron a cabo los
siguientes eventos:

. Reunion de planeacion (virtual) — 24/02/2025.
. Plenaria Cluster — San Roque — 19/05/2025.

. Cata de Café — Amalfi — 21y 22/08/2025.

. Plenaria de cierre — Yolombo — 28/11/2025.

Estas actividades constituyeron los principales escenarios de
articulacion, formacidén, evaluacion de calidad e intercambio
empresarial.

El programa logré la participacion de treinta y uno (31)
empresarios, superando la meta anual establecida en el PAT,
que era de veinte (20) participantes.

La distribucion por municipio evidencio la siguiente dinamica.

Grafica 6. Distribucién por municipio.
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Yolombé 5 empresarios
San Rogue 4 empresarios
Puerto Berrio 3 empresarios
Anori 1 Empresario
Vegachi 1 Empresario
Maceo 1 Empresario

Cisneros 1 Empresario

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica encontramos la cantidad de empresarios por
municipio en las actividades del Cluster de Café en el
Nordeste Antioquefio, donde la mayor participacion la tuvo el
municipio de Amalfi con quince (15) empresarios, seguido del
municipio de Yolombé con cinco (5) y el municipio de San
Roque con cuatro (4) empresarios, siendo los que mas

aportan a esta dindamica cluster. Ademas es importante
resaltar que tenemos un total de veinte (20) marcas de café
participantes del Cluster, como aparece en la tabla 11 a
continuacion:

Tabla 11. Participantes del Cluster de Café en el afio 2025.

Alizafiro San Roque
Aromas y sabores de mi tierra Amalfi
Asocafeu San Roque
Bibiorganic Maceo
Café Alondra Yolombo
Café Castafno Yolombo
Café Fure Amalfi

Café Inmaculado San Roque
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Café Metamorfosis Anori

Café Tamara Amalfi

Café Tierras de encanto Amalfi

Café Trinidad Santo Domingo
Café Villa Sarita Cisneros
Cerezas de Café Amalfi

Elixxir Café Amalfi
Emgoohh Yolombo
Grana Cafée Vegachi
Onca Café Amalfi

Puerto Bendito Puerto Berrio
The Salomoén Coffee Amalfi

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica 7 encontraremos la distribucion de las marcas
por municipio.

Grafica 7. Marcas por municipio participantes del Cluster en el afio 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

El municipio con la mayor cantidad de marcas es Amalfi con
ocho (8), seguido de los municipios de San Roque y Yolombd
con tres (3) cada uno y por ultimo los municipios de Anori,
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Cisneros, Maceo, Puerto Berrio, Santo Domingo y Vegachi
con una (1) marca.

Ahora bien, vamos a mostrar a continuacion las actividades
desarrolladas alrededor del Cluster de Café para el afio 2025
a continuacion:

Cata de Café.

Durante el desarrollo de la Cata de Café se inscribieron trece
(13) marcas del Nordeste Antioqueiio. En la tabla 12 a
continuacion encontramos el nombre de la marca, el
municipio de procedencia y su calificacion sensorial:

Tabla 12. Resultados de la Cata de Café.

Yolombo Café Alondra 84
Amalfi Café Tierras de encanto 84
Amalfi La Montaiiita 84
Amalfi Elixxir Café- Lavado 83,75
Amalfi Amalfcoffe 83,5
Amalfi Tamara Sostenible 82,5
Amalfi Cerezas de Café- Honey 82,5
Amalfi La Clarita 82,5
Amalfi Cerezas de Café- Doble Fermentacion 82,25
Amalfi Café Tierras de encanto- Lavado 80,75

Vegachi Grana Café 80,75
Amalfi Emgoohh 80
Amalfi Cerezas de Cafée 79

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

Adicionalmente, encontramos la grafica 8 que nos muestra el
comportamiento de esta cata de café.

Grafica 8. Calificacion de taza de las marcas participantes de la Cata de Café.
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Calificacion Sensorial
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

En la grafica encontramos que las marcas de Café Alondra,
Tierras de Encanto y La Montafiita son las que obtuvieron la
mejor calificacion de taza ochenta y cuatro (84), frente a
Cerezas de Café Lavado que obtuvo setenta y nuevo (79) de
calificacion de taza.

A continuacién en la ilustracion 8 encontramos las

actividades desarrolladas en el marco del Cluster de Café en

el afio 2025.

llustracidn 8. Actividades desarrolladas en el marco del Cluster de Café.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El Programa Cluster de Café logré consolidar acciones que
fortalecieron la gobernanza, la cultura de calidad, la asociatividad y
el posicionamiento comercial del café del Nordeste Antioquefio.

Gracias a la ejecucion de los eventos programados y al activo
involucramiento de los empresarios, se promovio la identificacion de
atributos sensoriales, el desarrollo de narrativas de origen, la
validacion técnica del producto y la articulaciéon sectorial. Los
resultados reflejaron un avance significativo hacia la consolidacion
de la region como territorio productor de cafés especiales.

En cuanto al desempefio del programa Cluster de Café, se observo
que se desarrollé de manera exitosa durante el afio 2025. Este
resumen del cumplimiento se encuentra en la tabla 13 a
continuacion.

Tabla 13. Resumen del cumplimiento de las metas del Cluster de Café.

Cluster de Cafe 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

2.4 Claster de Cacao.

El Cluster de Cacao de Antioquia es una iniciativa publico-privada
liderada por la Camara de Comercio de Medellin en alianza con las
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Camaras de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
y la Camara de Comercio de Urabad, las cuales buscan incrementar
la competitividad y generar valor en la cadena productiva del cacao
en el departamento, incluyendo el grano y el cacao transformado.
Trabaja para mejorar el capital humano, el desarrollo de mercados,
la innovacion y la infraestructura del sector.

A través del Cluster de Cacao de Antioquia se desarrollaron varias
acciones que permitieron avanzar con la consolidacion de la cadena
productiva en el Magdalena Medio y Nordeste Antioqueiio. En este
marco se fortalecieron a doscientos cincuenta y un (251)
empresarios productores y transformadores que participaron
activamente de estas actividades. En este programa, se ejecutaron
varios espacios como:

e Plenarias.

e Espacios de promocion comercial.
e Foro de cacao.

e Catacion de cacao.

e Formulacion de proyectos.

Segun la programacion del afio, se llevaron a cabo los siguientes
eventos tal y como aparece en la tabla 14 a continuacién:

Tabla 14. Resumen de eventos del Cluster de Cacao 2025.

19/02/2025 Plenaria Virtual 15
17/06/2025 Plenaria Maceo 20
21-22/08/2025 Plenaria San Roque 30
15/10/2025 Foro de Cacao Segovia 148
03-04/12/2026 Cata de Cacao Maceo 38
Total 251

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica 9 encontramos la cantidad de asistentes a las
actividades del Cluster de Cacao para el afio 2025.

Gréfica 9. Cantidad de asistentes a las actividades del Cluster de Cacao para el
afio 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

241

Ahora bien, vamos a mostrar a continuacion las actividades
desarrolladas alrededor del Cluster de Cacao para el afio
2025 a continuacion:

Foro de Cacao.

Para impulsar el Foro de Cacao Sostenible, diversas
entidades y empresas de la region unieron esfuerzos con el
propoésito de consolidar un evento estratégico que
fortaleciera el ecosistema turistico y potenciara el desarrollo
economico local.

Este encuentro se concibié como un espacio para compartir
experiencias, generar alianzas y abrir nuevas oportunidades
que impulsen iniciativas que contribuyan a mejorar la
competitividad y sostenibilidad del sector.

A continuacion, la Tabla 15 presentan los diez (10) aliados que
contribuyeron a la realizacion del Foro de Cacao Sostenible,
haciendo posible la materializacion de esta importante
apuesta para el fortalecimiento del territorio.

Tabla 15. Aliados.
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Alcaldia de Segovia

Gobernacion de Antioquia

Federacion Nacional de Cacaoteros

Fundacién Quintana

Universidad de Antioquia

Agrosavia

Comfenalco Antioquia

Swisscontact
SENA
Microempresas de Colombia

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la Tabla 16 se muestra la distribucion de los asistentes al
Foro durante la agenda académica, clasificados por
municipio. En total, se contd con representacion de dieciséis
(16) municipios. Destaca en mayor participacion de personas
el municipio de Segovia, lugar del evento, seguido por los
asistentes provenientes de municipios cercanos.

Tabla 16. Numero de Asistentes por Municipio.

Apartado

Bucaramanga

Cisneros

Medellin
Puerto Berrio
Remedios 44
Rionegro Santander 1

1
1
1
Maceo 4
3
7

San Andrés de Cuerquia 1

Segovia 79

Vegachi
Yali
Yolombo

San Roque

_— | A A

Caracoli
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San Roque 1
Total 148

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La Grafica 10 muestra la distribucion de los asistentes que
participaron en la agenda académica del Foro, donde la
mayor asistencia fue del municipio anfitrion Segovia con
setenta y nueve (79) asistentes que representa el 53,38%,
seguido del municipio de Remedios con cuarenta y cuatro
asistentes (44) que representan el 29,73% y Puerto Berrio con
siete (7) asistentes que representan el 4,72%, siendo estos los
tres (3) municipios mas representativos en el Foro.

Grafica 10. Distribucién de Asistentes por Municipio.

SanRoque 1 1
Caracoli 1 1
SanRoque 1 1
Yolombo 1§ 1
Yali 11
Vegachi 1 1
Segovia | IEEE— 79
San Andrés de Cuerquia I 1
Roinegro Santander I 1
Remedios I 14
Puerto Berrio I 7
Medellin 1 3
Maceo IH 4
Cisneros 1 1
Bucaramanga 1 1

Apartado 1 1

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefo.
2.4.2 Catade Cacao.

Bajo la conviccion de que la calidad es el motor de la
competitividad, el Cluster de Cacao del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio presenta la estrategia ‘Aromas de
Cacao', una tactica que surge como un hito de articulacién
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entre productores, transformadores y comercializadores,
respaldado por un comité estratégico de alto nivel que
integra a la academia, la empresa privada y el sector publico
(Autopista Rio Magdalena, Agrosavia, Gramalote, Cemex y la
Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio). A través de sus dos (2) componentes centrales
—el Concurso de Calidad y la Cata Especializada—, esta
iniciativa no solo premié la excelencia en las categorias de
Cacao en Grano, Licor y Barra al 75%, sino que consolido la
hoja de ruta para el fortalecimiento técnico y comercial del
cacao antioquefio.

Es asi como, esta iniciativa tuvo como propdsito central
fortalecer las capacidades técnicas de productores de cacao
y chocolateros artesanales, brindandoles herramientas
practicas para evaluar la calidad del grano y de sus derivados,
con miras a mejorar los procesos productivos y la valorizacién
del cacao en el mercado.

La actividad se desarrollé bajo un enfoque tedrico—practico,
permitiendo a los participantes comprender los factores que
influyen en la calidad del cacao, asi como aplicar

metodologias estandarizadas de catacion y analisis sensorial.
Andlisis fisico del cacao en grano.

Previo al taller presencial, el profesional encargado del tema
realizé el analisis fisico de las muestras de cacao, incluyendo
la prueba de corte para la determinacion del indice de
fermentacion, la identificacion de defectos internos (moho,
granos planos, germinados o dafados por insectos) y la
evaluacion del contenido de humedad, al igual que el indice
de grano. Adicionalmente, se realizé la transformacion del
cacao en licor y barra de cacao al 75% bajo los mismos
parametros para evaluar objetivamente todas las muestras.

Las empresas participantes del concurso “Aromas de Cacao”
los encontramos en la tabla 17 a continuacion:

Tabla 17. Empresarios Participantes del Concurso “Aromas de Cacao”.
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1 Juan Pablo Vélez Cacao Betulia Maceo

2 Alejandra Toro Quebrada Negra Remedios
3 Diego Edison Marin Chocolates Napoles Puerto Triunfo
4 Jesus Maria Espinosa Las Acacias Maceo

5 Maria Eugenia Quintana La Palma Maceo

6 Jovany Alberto Zapata La Envidia San Roque
7 Emigdio Cardona Los Cardona San Roque
8 Graciela Jaramillo Palmitas San Roque
9 Gloria Herrera El Mirador San Roque
10 Graciela Mijares El Diamante Puerto Berrio
1 Yanira Ortiz Guayacanes Yali

12 Edilnora Gallego El Refugio Caracoli
13 Guillermo Ledn Naranjo Los Mangos San Roque
14 Jorge Fernando Castaiio Los Lagos Maceo

15 Magaly Restrepo ASAMEM Maceo

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio Magdalena,
Agrosavia, Gramalote, Cemex

A continuacién vamos a encontrar en la grafica 11 la cantidad
de empresarios por municipio.

Grafica 11. Participantes por Municipio inscritos al concurso.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio Magdalena,
Agrosavia, Gramalote, Cemex

En la grafica encontramos como los municipios de Maceo y
San Roque fueron los que tuvieron el mayor numero de
inscritos con cinco (5) participantes, seguidos de los
municipios de Caracoli, Puerto Berrio, Puerto Triunfo,
Remedios y Yali cada uno con un (1) participante. La
participacion de estos siete (7) municipios demuestra la
relevancia del Cluster de Cacao en el Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio, sumado a la articulacién institucional
que se tiene alrededor de esta cadena productiva.

Por otra parte, en la grafica 2 encontramos la dispersién por
municipio de los participantes en la capacitaciéon tedrica-
practica de cata de cacao.

Grafica 12. Participantes por Municipio.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio Magdal
Agrosavia, Gramalote, Cemex

En la grafica encontramos que participaron un total de treinta
y ocho (38) personas entre entidades de acompafiamiento,
productores y transformadores de cacao. En este sentido, los
municipios de Maceo y San Roque son donde se presento la
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mayor cantidad de participantes con doce (12) personas cada

uno, seguido del municipio de Puerto Berrio con cinco (5) y
Caracoli con tres (3).

La metodologia empleada fue 70% practica y 30% tedrica,

fomentando la participacion y la discusién grupal para llegar
a consensos sensoriales.

Luego de este proceso, se desarrollo la seleccion de las tres
(3) muestras cacaoteras ganadoras. En la tabla 18
encontramos los ganadores por cada categoria.

Tabla 18. Empresarios Ganadores de la Estrategia “Aromas de Cacao”.

Grano Cacaomante 88 Puerto Berrio
Licor Cacao Betulia 89 Maceo
Barra al 75% Cantero Cacao 87 Yali

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio
Magdalena, Agrosavia, Gramalote, Cemex

Adicionalmente se muestran los resultados de las empresas

ganadoras de cada uno de los concursos a continuacion en
las ilustraciones 9, 10 y 11.

llustraciéon 9. Resultados sensoriales Cacaomante.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio
Magdalena, Agrosavia, Gramalote, Cemex

llustracién 10. Resultados sensoriales Cacao Betulia.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio
Magdalena, Agrosavia, Gramalote, Cemex

llustracién 11. Resultados sensoriales Cantero Cacao.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, Autopista Rio
Magdalena, Agrosavia, Gramalote, Cemex
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Este tipo de concursos nos demuestra en el territorio
tenemos una buena calidad de cacao, con el cual podemos
competir a nivel global para posicionar a la regién como un
epicentro cacaotero.

A continuacion en la ilustracion 12 encontramos las
actividades desarrolladas en el marco del Cludster de Cacao
en el afo 2025.

llustracidn 12. Actividades desarrolladas en el marco del Cluster de Cacao.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al desempefio del programa Cluster de Cacao, se
observo que se desarrollé de manera exitosa durante el afio
2025. Este resumen del cumplimiento se encuentra en la
tabla 19 a continuacion.

Tabla 19. Resumen del cumplimiento de las metas del Claster de Cacao.

Cluster de Cacao 1 1 100%

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

2.5 Ruta de Formalizacién Minera.

La Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, junto con Gramalote Colombia, impulsaron Ia
formalizacion minera para fortalecer las empresas locales y apoyar
los sectores econdmicos y culturales, especialmente en las
participantes de la Ruta de Formalizacion Minera en el area de
influencia del Proyecto Gramalote. El proceso incluyé Ila
socializacion del proyecto, constitucion de sociedades mineras, y
fortalecimiento de las unidades productivas mineras en temas
empresariales, juridicos y contables.

2.5.1 Resultados

A pesar de que la ruta no ha concluido, se ha llevado a cabo
un proceso colaborativo con Gramalote Colombia, lo que ha
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permitido la constitucion de una (1) sociedad minera en el
municipio de San Roque, corregimiento de Providencia.

De manera complementaria a la conformacion de sociedades
mineras, se llevé a cabo un exhaustivo acompafiamiento
empresarial mediante consultorias especializadas vy
formaciones grupales en areas contables, empresariales y
juridicas, considerando a veintidds (21) sociedades mineras
que participaron en el proceso anterior, y una (1) sociedad
minera recién formalizada.

En la grafica 13 encontramos las Distribucion de las 22
sociedades formalizadas.

Grafica 13. Distribucién de las 22 sociedades formalizadas.

12
1
[ ]
Sociedades del ciclo Sociedades recién  Sociedades nuevas
anterior formalizadas

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Se tiene un total de veintiun (22) sociedades formalizadas, de
las cuales doce (12) corresponden a las que ya se habian
constituido en el ciclo anterior, y nueve (9) a las recién
formalizadas, y una (1) nueva, se realizé consultoria contable
a diecisiete (17) sociedades mineras.

De manera grupal, se realizaron ocho (8) formaciones
grupales en: Contabilidad basica, Aspectos societarios,
Impuestos, Sagrilaft y régimen sancionatorio, aspectos
juridicos relevantes para el funcionamiento de las
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sociedades, gestion empresarial para mineros, herramientas
juridicas para el desarrollo empresarial mineros y de lo que
somos a lo que queremos ser.

En la ilustracion 13 se muestra algunas de las acciones
generadas a través de la Ruta de Formalizacion Minera para
el afo 2025.

llustracion 13. Actividades desarrolladas en el marco de la Ruta de
Formalizacién Minera para el afio 2025.

! . 2 _ i by
Taller grupal en Aspectos Taller grupal en Impuestos
societarios




Taller grupal en Sagrilaft y régimen
sancionatorio

A

Taller grupal en Herramientas
juridicas para el desarrollo
empresarial minero
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A

Taller grupal en Herramientas
juridicas para el desarrollo
empresarial minero

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al cumplimiento del programa Ruta de
Formalizacion Minera, se evidencia en la tabla 20 que se
desarrollé de manera satisfactoria a lo largo del afio 2025.
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Tabla 20. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Ruta de
Formalizacién Minera para el afio 2025.

Ruta de Formalizacion
Minera

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
2.6 Economia Circular.

El programa buscé mejorar y fortalecer las capacidades de veinte
(20) entables mineros agremiados en una asociacion del municipio
de Segovia, mediante la implementaciéon de estrategias de
economia circular orientadas al uso eficiente de los recursos y a la
gestion responsable de los residuos generados en el proceso de
beneficio de oro.

De manera complementaria, se centr6 en Ila gestion vy
aprovechamiento de los lodos residuales derivados de la
cianuracion, con el propdsito de mitigar impactos ambientales,
optimizar su manejo vy evaluar alternativas técnicas vy

econdmicamente viables para su valorizacién y posible
reincorporacion a la cadena productiva.

2.6.1 Resultados

Las veinte (20) plantas de beneficio participantes
incorporaron, a través del programa, nuevos modelos de
aprovechamiento de residuos basados en casos de éxito y
en alternativas técnicas de valorizacion, fortaleciendo su
enfoque frente al manejo sostenible de los subproductos
derivados del proceso minero.

En la gréfica 14 encontramos las actividades realizadas en el
marco del programa de economia circular para el afio 2025.

Grafica 14. Actividades realizadas en el marco del programa de economia circular para el
afio 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En el componente técnico, los resultados evidenciaron una
transformacién significativa del lodo tratado. Se logré una
reduccion notable de la humedad (hasta 0,26 % en
laboratorio), la eliminacion de olores y una mejora sustancial
en la estabilidad fisica del material. Asimismo, los analisis
confirmaron un poder calorifico superior promedio de 22.970
kJ/kg, demostrando el potencial del material procesado
como combustible alternativo y abriendo la posibilidad de
evaluar su aprovechamiento energético en diferentes
cadenas productivas.

A continuacion, en la grafica 15 se presentan los resultados
técnicos del ensayo de tratamiento de lodos, expresados a
través de indicadores porcentuales que permiten evidenciar
el comportamiento y la efectividad del proceso aplicado.

Grafica 15. Resultados técnicos del ensayo de tratamiento de lodos -
Indicadores porcentuales.
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Resultados del ensayo

= Reduccién promedio de
peso del lodo

Productividad del proceso

= Humedad final del material

m = Porcentaje de cenizas

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Finalmente, se resaltan las principales actividades ejecutadas
en el marco del programa de Economia Circular durante la
vigencia 2025.

llustracién 14. Evidencias de las actividades del programa Economia Circular en
el afio 2025.
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Ensayos aplicados a los lodos
Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al desempefio del programa Economia Circular, en
la tabla 21 se observa que se llevo a cabo de manera exitosa
durante el afio 2025.

Tabla 21. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Economia Circular
para el afio 2025.

Economia Circular 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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3 Servicios.

Desde el gobierno nivel nacional, se ha establecido una clara hoja de ruta
estratégica en el marco de la politica de reindustrializacion, en la cual el
sector servicios se consolidé como uno de sus ejes prioritarios. Este
componente estuvo orientado a elevar la calidad, competitividad y valor
agregado de los servicios ofrecidos, buscando generar un impacto positivo
en la calidad de vida de quienes habitan y desarrollan actividades
economicas en los destinos turisticos.

La estrategia priorizo el fortalecimiento de la experiencia del visitante, tanto
nacional como internacional, promoviendo estandares de servicio mas
altos y una oferta diferenciada, sin perder de vista la proteccién del entorno
natural que sustenta la dinamica econdémica y social de los territorios.

Este enfoque favorecié un modelo de desarrollo turistico sostenible, en el
que el bienestar de la comunidad, la conservacion ambiental y la
dinamizacion econdémica avanzaron de manera articulada, contribuyendo
al posicionamiento del territorio y al fortalecimiento de su identidad local.

A continuacion, en la tabla 22 se presenta el programa vinculado al eje de
Servicios, desarrollado durante la vigencia 2025.

Tabla 22. Programa vinculado al pilar de Servicios.

Programa
Ejecutado

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Cluster de Turismo de Naturaleza Reindustrializacion Servicios J

3.1. Claster de Turismo de Naturaleza.

El programa buscé realizar el acompafiamiento integral a los
empresarios del sector turismo de naturaleza de las subregiones del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, con el fin de incrementar
la competitividad, sostenibilidad y rentabilidad del sector, a través
de la generacién de valor en los segmentos de la actividad y asi
desarrollar proyectos que impacten los diferentes sectores de la
industria del turismo.
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3.1.1 Resultados.

En el afio 2025, el Cluster de Turismo de Naturaleza se
continud desarrollando a través de la estructura de Destinos+
Competitivos+ Sostenibles, una metodologia que se alined a
las perspectivas que buscabamos en el territorio para el
desarrollo e implementacion de productos turisticos mas
comercializables y que se ajusten a los parametros de los
segmentos de publico que busca el territorio. Es asi como,
este proceso de disefio y planificacion del producto turistico
se llevo a cabo a partir de la aplicacién de la metodologia
disefiada por parte de Swisscontact (Ramos Grimaldo, Abreu
Ortiz, & Murrugarra Villanueva, s.f.), la cual establece ocho (8)
pasos:

Paso O- Alistamiento.
Paso 1- Perfil detallado.
Paso 2- Construccion de la experiencia.

Paso 3- Definir las condiciones de consumo.

Paso 4- Estructurar cadena de valor y brechas de la oferta.
Paso 5- Consolidar informacion sobre el producto.

Paso 6- Elaborar plan de trabajo- actividades.

Paso 7- Definicion del producto por fortalecer.

Paso 8- Cierre del proyecto.

De estos ocho (8) pasos en el 2025 nos centramos en los
siguientes:

Construccion de la experiencia
Estructurar cadena de valor y brechas de la oferta
Conocimiento de la oferta

Articulacion de actores
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Esto permitié que atendiéramos a setecientos ochenta (780)
empresarios a través del desarrollo de:

e Plenarias.

e Espacios de promocion comercial.

e [Foro de turismo sostenible.

e Formulacion de proyectos.

Segun la programacion del afio, se llevaron a cabo los

siguientes eventos tal y como aparece en la tabla 23 a

continuacion:

Tabla 23. Resumen de eventos del Claster de Turismo en el afio 2025.

4/03/2025 Nordeste Plenaria Vegachi 18
11/03/2025 Magdalena Plenaria Maceo 21
11/05/2025 Nordeste Plenaria San Roque 30
15/05/2025 Nordeste Plenaria Cisneros 33
22/05/2025 Magdalena Plenaria Puerto 35
Berrio
18/07/2025 Nordeste Plenaria Yolombé 30
25/07/2025 Magdalena Plenaria Caracoli 23
26-17/09/2026 = Nordeste Foro de Turismo = San Roque 590
Sostenible
Total 780

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica 16 encontramos la cantidad de asistentes a las
actividades del Cluster de Turismo para el afio 2025.

Gréfica 16. Cantidad de asistentes a las actividades del Cluster de Turismo para

el afio 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Sin lugar a duda la accién mas relevante durante el afio 2025
fue la realizacion del Foro de Turismo Sostenible, el cual
reunidé empresarios de diferentes municipios de Antioquia e
inclusive de otras zonas del pais, el cual mostraremos a
continuacion:

3.1.11. Foro de Turismo Sostenible.
Para impulsar el 2° Foro Regional de Turismo,
diversas entidades y empresas de la region unieron
esfuerzos con el propdsito de consolidar un evento
estratégico que fortaleciera el ecosistema turistico
y potenciara el desarrollo econémico local.
Este encuentro se concibié como un espacio para
compartir experiencias, generar alianzas y abrir
nuevas oportunidades que impulsen un turismo
sostenible y con propésito.
A continuacién, la Tabla 24 se presentan los once
(11) aliados que contribuyeron a la realizacion del 2°
Foro Regional de Turismo, haciendo posible la
materializacion de esta importante apuesta para el
fortalecimiento del territorio.

Tabla 24. Aliados del Foro de Turismo Sostenible en el afio 2025.




Informe de Gestion 20

Comfenalco Antioquia
Camara de Comercio del Magdalena Medio
y Nordeste Antioquefio.
Alcaldia de San Roque
Gobernacion de Antioquia
Cluster de Turismo de Naturaleza
Gramalote
Corfeturs
Vinus S.A.S
Antioquia Gold

Coosanroque

Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio.

Por otra parte, nn la Tabla 25 se muestra la
distribucion de los asistentes al Foro durante la
agenda académica, clasificados por municipio. En
total, se contd con representacion de treintay cinco
(35) municipios. Destaca en mayor participacion de
personas el municipio de San Roque, organizadory
anfitrion del evento, seguido por los asistentes
provenientes de la ciudad de Medellin y del
municipio de Cisneros.

Tabla 25. Numero de Asistentes por Municipio.

Amalfi 8
Apartado 3
Barbosa 4
Barranquilla 2
Bello 3
Caracoli 2
Carmen de Viboral 1
Caucasia 3
Cisneros 20
Copacabana 1
Envigado 4
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[taglf 2
ltuango 1
La ceja 1
Maceo 7
Marinilla 1
Medellin 36
Olaya 2
Puerto Berrio 16
Puerto Nare 1
Remedios 2
Rionegro 1
Sabaneta 1
San Carlos 1
San Rafael 5
San Roque 433
Santa Fe de Antioquia 2
Santo Domingo 2
Segovia 7
Sopetran 2
Turbo 1
Vegachi 2
Yarumal 1
Yolombd 10
Yondo 2
Total 590

Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La Grafica 17 muestra la distribucion de los
asistentes que participaron en la agenda académica
del Foro.

Grafica 17. Distribucién de Asistentes por Municipio.
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Amalfi = 14%
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Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otro lado, la Grafica 18 presenta las ventas
generadas durante las muestras comerciales del

Foro Regional de Turismo, incluyendo las empresas
participantes en la Rueda de Negocios, asi como los
sectores de hoteles, restaurantes y transporte.

Grafica 18. Ventas Generadas Durante el Evento.



<| cemmna Informe de Gestion 2025

2 1% 40%
$120.047.600 $40.291.800
1 $300.325.420
\ $ 20.986.020 $119.000.000
Ventas por ocupacion hotelera Ventas generadas en restaurantes y transporte

u Ventas generadas en la Rueda de Negocios W Ventas generadas en la feria

u Total

Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

La Grafica presenta el impacto econdémico total
generado en el 2° Foro Regional de Turismo, con
ingresos que alcanzaron los $300.325.420. Este
total se distribuye de la siguiente manera: Ila
ocupacion hotelera aporto $20.986.020,
equivalente al 7%, las muestras comerciales
generaron $40.291.800, representando el 13%, los
sectores de restaurantes y transporte alcanzaron
ingresos de $120.047.600, correspondientes al
40%, y la Rueda de Negocios reporté $119.000.000,
igualmente el 40% del total. Estos resultados
evidencian la importancia del Foro en términos
economicos a nivel local y subregional, reflejando
un impacto positivo en los distintos sectores.

A continuacion, en la Tabla 26 se presenta la
participacion de los municipios que hicieron
presencia en el Foro Regional de Turismo,
evidenciando el alcance territorial y Ia
representatividad del evento en el departamento.

Tabla 26. Participacion de las muestras comerciales por municipio.
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Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste

Antioquefio 2025.

Esta participacion departamental
interés de los empresarios por integrarse a los
procesos de fortalecimiento y promocion en el
turismo. Los stands permitieron visibilizar Ia
diversidad de productos, servicios y experiencias

turisticas existentes

fomentando el intercambio comercial, la generacion
de alianzas estratégicas y la creacion de nuevas

en

oportunidades de negocio.

Finalmente, se resaltan las principales actividades
ejecutadas en el marco del programa de Cluster de
Turismo de Naturaleza durante la vigencia 2025.

las
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llustraciéon 15. Evidencias de las actividades del programa Cluster de Turismo
de Naturaleza en el afio 2025.
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Fuente: Comfenalco Antioquia y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

En cuanto al desempefio del programa Cluster de
Turismo de Naturaleza, en la tabla 27 se observa
que se llevo a cabo de manera exitosa durante el
afio 2025.

Tabla 27. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Cluster de
Turismo de Naturaleza para el afo 2025.
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Cluster de Turismo de
Naturaleza

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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4 Educacién.

En el marco de la politica de reindustrializacion impulsada por el Gobierno
Nacional, se definié una orientacién estratégica para las cAmaras de comercio del
pais, en la cual el eje de educacion adquirié un papel prioritario. Este componente
buscé consolidar la formacion como un factor determinante para la superacion de
la pobreza y la disminucion de brechas sociales que impactan el desarrollo del
pais.

En este contexto, las cdmaras de comercio asumieron el compromiso de fomentar
la sostenibilidad desde una perspectiva integral, promoviendo no solo la
transferencia de conocimientos y el fortalecimiento de habilidades, sino también
garantizando que estos aprendizajes aportaran al crecimiento econdémico, social
y empresarial de las comunidades.

A continuacion, en la tabla 28 se presenta el programa vinculado con este eje
estratégico.

Tabla 28. Programa vinculado al pilar de Educacioén.

Programa
Ejecutado

Reindustrializacion Educacion

Capacitaciones

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
41 Capacitaciones

El programa de Capacitaciones estuvo orientado a fortalecer el
ecosistema empresarial de la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio, mediante la formacion de
empresarios y emprendedores en los dieciocho (18) municipios de
su jurisdiccion. Su propdsito fue potenciar sus competencias,
habilidades y destrezas en tematicas estratégicas, contribuyendo al
desarrollo, consolidacion y sostenibilidad de sus unidades
productivas.

411 Resultados.

Se llevaron a cabo un total de cincuenta (50) capacitaciones
en modalidad presencial, virtual e hibrida, desarrolladas en
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diferentes municipios del area de influencia. Estas jornadas
sumaron ciento treinta y dos (132) horas de intervencion y
beneficiaron de manera directa a mil ciento diez (1110)
empresarios.

Este resultado reflejo la disposicion del publico para
aprovechar los espacios de formacion, fortalecer sus
conocimientos y adaptarse a nuevos enfoques y tendencias
del entorno empresarial. Asimismo, evidencié la importancia
de continuar generando escenarios de capacitacion que
contribuyeran al mejoramiento de las condiciones formativas
y competitivas de la comunidad empresarial.

A continuaciéon, en la tabla 29 se presenta el reporte
detallado por tematica, municipio y numero de empresarios
impactados por cada capacitacion.

Tabla 29. Impacto por tema y municipio.

N° Tema Municipio Asistencia

1 Facturacion y Némina Electronica Todos 24

Tarde del Empresario: Liquidacion de

némina y prestaciones sociales Todos 38

3 Generalidades y facturacion electronica San Roque 18

4 Higiene y manipulacién de alimentos Maceo 30

5 Higiene y manipulacién de alimentos Puerto Triunfo 63
La experiencia del colaborador, una

6 clave para afrontar los retos del futuro Puerto Berrio 1

del empleo

Aspectos tributarios esenciales para 3
7 L Yondo 21
personas naturales y juridicas

Secop Il y la contratacion publica en .
8 . Puerto Berrio 21
Colombia

Tarde del Empresario: Procedimientos
9 . . Todos 16
para importar y exportar en Colombia
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10

1"

12

13

14

15

16
17
18
19
20

21

22
23

24

25

26

27

28
29

30

3
32

33

Formalizar tu empresa: De 0 a 1000 con
los Tramites Invima
Marketing Digital para aumentar tus
ventas
Tarde del empresario: Mercadeo y
Publicidad
Higiene y manipulacién de alimentos
Como estructurar un plan de ventas
exitoso
Tarde del Empresario: Pos electrénico
para MiPymes
Conecta y vende con Meta
Facturacion y Némina Electrénica y RUB
Liderazgo Empresarial
Gestion efectiva del servicio al cliente
Higiene y manipulacién de alimentos
Tarde del empresario: Servicio al cliente
y protocolos de atencién
Publicidad digital
Documentos Electronicos - Webinar
Estrategias de servicio y atencion al
cliente
Servicio al cliente con proposito
Tarde del Empresario: Aspectos legales
para la creacion y expansion de
empresas
Costos y fijacion de precios para
microempresas
Marketing digital para novatos
Finanzas para no financieros
Cuidar y proteger mi empresa cuidando
mis trabajadores
El arte del servicio al cliente
Higiene y manipulacién de alimentos
Contabilidad basica para empresarios
(Se realizo virtual)

Puerto Berrio

Cisneros

Todos
San Roque

Amalfi

Todos

Vegachi
Segovia
Puerto Berrio
Anori
Puerto Triunfo

Todos

Puerto Berrio
Todos

Nechi

San Roque

Todos

Remedios

El Bagre
Zaragoza

Puerto Berrio

Maceo
Puerto Berrio

Segovia
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Buenas practicas en atencion al cliente Caracoli 25
Tarde del Empresario: Contratacion
. . Todos 13
laboral y seguridad social
Higiene y manipulacién de alimentos Yolombo 8
Higiene y manipulacién de alimentos Cisneros 43
Finanzas basicas para crecer Yolombo 17
Tarde del Empresario: Aprende a
Todos 15
presentar ofertas en el Secop |l
Curso: Primeros Auxilios Puerto Berrio 24
Innovacion en Productos Turisticos Puerto Triunfo 8
Mentoria Empresarial: Marca Empleadora .
. . Puerto Triunfo 14
y seleccion de talento en el turismo
Taller Innovacion en la cadena .
. . Puerto Berrio 36
agroalimentaria
Taller Kaizen Puerto Berrio 36
Aspectos esenciales del servicio al ;
. Puerto Berrio 26
cliente
Servicio al Cliente que Impulsa tu ;
. Yali 14
Negocio
Tarde del Empresario: Sistema de
gestion de seguridad y salud en el Todos 15
trabajo
Tarde del Empresario: Neuroventas, la
Todos 18
nueva forma de vender
Tarde del empresario: Inteligencia
L . . . Todos 19
artificial aplicado al Marketing Digital
Finanzas basicas para emprender Puerto Nare 1
TOTAL 1110

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, en la grafica 19 se presenta el consolidado de
asistencia a las capacitaciones desarrolladas, organizadas
por trimestres. Esta segmentacion permitié analizar el
comportamiento progresivo de la participacion de
empresarios y emprendedores en las distintas conferenciasy
jornadas formativas, facilitando Ila identificacion de
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tendencias en el nivel de interés y compromiso de la
comunidad empresarial a lo largo del periodo evaluado.

Grafica 19. Proporcién de participacién por trimestre.

Primer Trimestre;
173; 16%

Cuarto Trimestre;
189; 17%

Segundo Trimestre;
348; 31%

Tercer Trimestre;
400; 36%

Total: 1110

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La grafica evidencia que la mayor asistencia se concentré en
el tercer trimestre, con cuatrocientos (400) participantes
(36%), seguido del segundo trimestre con trecientos cuarenta
y ocho (348) asistentes (31%) siendo los mas relevantes. Estos
resultados muestran un incremento progresivo en la
participacion durante la mitad del afio, alcanzando su punto
mas alto en el tercer trimestre. Por otro lado, en la grafica 20
encontramos la cantidad de charlas y el nUmero de asistentes
por municipio para el aiio 2025.

Gréfica 20. Cantidad de charlas y el nUmero de asistentes por municipio.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por ultimo, en la grafica 21 se muestra la distribucion de
participacion segun las diferentes tematicas desarrolladas
durante la implementacion del plan de capacitaciones 2025.

Grafica 21. Distribucién de participacién por temas.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica se identificé que las tematicas con mayor nivel
de asistencia durante la vigencia fueron aquellas que
registraron picos de participacion de sesenta y cinco (65),
sesenta y tres (63), cincuenta y ocho (58), cincuenta y siete
(57) y cincuenta (50) empresarios, respectivamente. Estas
cifras representaron los valores mas altos dentro del
consolidado general de capacitaciones desarrolladas.
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En un segundo nivel de participacion se ubicaron jornadas
que alcanzaron asistencias de cuarenta y tres (43), treinta y
ocho (38) y treinta y seis (36) empresarios —estas ultimas
repetidas en varias tematicas—, lo que evidencié un interés
sostenido en diferentes areas estratégicas.

Estos resultados reflejaron una mayor concentracion de
participacion en temas clave para el fortalecimiento
empresarial, particularmente aquellos relacionados con
actualizacion normativa, herramientas comerciales,
transformacién digital y gestién administrativa, demostrando
el interés de los empresarios y emprendedores por fortalecer
sus capacidades competitivas y adaptarse a las exigencias
del entorno econdémico.

A continuacion, en la ilustracién 16 se presentan algunas
imagenes de las capacitaciones realizadas durante el afio
2025.

llustracién 16. Evidencias de las capacitaciones.




Informe de Gestion 2025

Plan de Capacitaciones 2025

Plan de Capacitac_i_ones 2025

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al cumplimiento de la meta establecida mediante las
actividades del programa de capacitaciones, se muestra en la tabla
30 que se alcanz6 de manera exitosa durante el afio 2025.

Tabla 30. Resumen del cumplimiento de metas del programa de

capacitaciones.

Capacitaciones 50 50 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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5 Inclusién Social

En el marco de la politica de industrializacion, la inclusion social se constituyé en
un eje fundamental para las cdmaras de comercio, al ser un componente clave en
la promocién de un desarrollo sostenible. Este enfoque se estructuré a partir de
dos lineas estratégicas principales:

e Inclusién Social — Participacion de Mujeres e Igualdad de Género:
reconocida no solo como un derecho humano esencial, sino como un
elemento determinante para la construccion de sociedades mas equitativas,
pacificas y prosperas. Este componente promovié el fortalecimiento y
empoderamiento de las mujeres y de otros grupos en condicion de
vulnerabilidad dentro del entorno empresarial, garantizando su participacién
y en condiciones de equidad en la dindmica econdémica.

e Inclusién Social — Economia Popular: orientada al fortalecimiento de la
capacidad de generacion de ingresos de las unidades productivas que
desarrollan actividades mercantiles en el marco de la economia popular. A
través de procesos de asistencia técnica integral, se buscé consolidar sus
competencias organizativas, comerciales y digitales, favoreciendo el
crecimiento, la sostenibilidad y la permanencia de sus hegocios en el tiempo.

A continuacion, en la tabla 31 se describen los programas vinculados al pilar de
Inclusién Social, desarrollados durante la vigencia 2025.

Tabla 31. Programas vinculados al pilar de Inclusién Social.

: , Programa . e
Mujer ActivA . L Reindustrializacion
Ejecutado
Programa . e, Inclusion
Transforma-T para Crecer . g Reindustrializacion .
Ejecutado Social
i Programa . e,
Alistate . 2 Reindustrializacion
Ejecutado

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

5.1 Mujer Activa.
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El programa Mujer ActivA estuvo orientado a fortalecer las
competencias del ser, hacer y conocer de mujeres lideres,
emprendedoras y empresarias de los municipios de San Roque,
Puerto Berrio, Segovia, El Bagre y Nechi, mediante procesos
formativos, talleres vivenciales y acompafamiento integral. Su
proposito fue potenciar el liderazgo femenino, el empoderamiento
personal y la sostenibilidad de sus iniciativas productivas,
contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y empresarial en el
Magdalena Medio, Nordeste y Bajo Cauca antioquenio.

5.1.1 Resultados.

El programa se desarrollé entre marzo y noviembre de 2025,
impactando un total de ciento cincuenta y nueve (159)
mujeres, superando la meta empresarial establecida de
ciento cincuenta (150), lo que representd un cumplimiento por
encima del seis por ciento (106%).

En el marco de la estrategia, se ejecutaron cuatro (4) eventos
principales de la siguiente forma:

e San Roque: Se realizé un (1) taller “Mapa de Suefios”,
impactando a cincuenta y una (51) mujeres.

e Puerto Berrio: Se desarrollé un (1) taller “Mapa de
Suefios”, con la participacion de cuarenta y cuatro (44)
mujeres.

e Segovia: Se llevo a cabo un (1) taller “Circulo de Suefios”,
beneficiando a veintinueve (29) mujeres.

e El Bagre: Se realizé un (1) taller “Circulo de Suefios”, con
la participacion de catorce (14) mujeres.

Por otra parte, en el municipio de Nechi se implementé un (1)
programa de fortalecimiento empresarial compuesto por
cinco (5) modulos formativos, en el cual se tuvo una
participacion promedio de veinte (20) mujeres por sesion,
iniciando con veintidos (22) participantes en el médulo uno,
disminuyendo a dieciocho (18) en el médulo dos y cerrando
con veintidos (22) participantes en el médulo cinco. Como
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resultado del proceso, veintiuna (21) mujeres culminaron y
recibieron certificacion.

En la grafica 22 se muestra la participacion a los moédulos
desarrollados en el marco del Programa Mujer ActivA.

Grafica 22. Distribucién por municipio.
60 35%
30%
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15%
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El Bagre Nechi Segovia Puerto Berrio  San Roque
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En términos porcentuales, la participacion se distribuyo de la
siguiente manera: San Roque concentro el 32%, Puerto Berrio
el 28%, Segovia el 18%, Nechi el 13%, y El Bagre el 9%,
evidenciando un impacto regional equilibrado, con mayor
concentracion en los municipios de San Roque y Puerto
Berrio.

Estos resultados reflejaron una alta acogida del programa en
los territorios priorizados, consolidando espacios de
formacion, liderazgo y fortalecimiento empresarial para las
mujeres participantes, y reafirmando la pertinencia de la
estrategia implementada.

Por otra parte, en la ilustracion 17 se evidencian las acciones
desarrolladas a lo largo del programa Mujer ActivA durante el
afio 2025.
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llustracién 17. Evidencias Programa Mujer Activa.

Nechi Nechi

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Con relacion al cumplimiento del programa Mujer Activa, en
la tabla 32 se evidencia el cumplimiento en el plan anual de
trabajo 2025.

Tabla 32. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Mujer Activa.




Informe de Gestion 2025

Mujer Activa 1 1 100%

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

5.2

Transforma-T para Crecer.

El programa Transforma-T para Crecer estuvo orientado a fortalecer
las capacidades comerciales, financieras y gerenciales de los lideres
de micronegocios y unidades productivas de la Economia Popular
en los municipios de Segovia, Remedios y Vegachi. Su propdsito fue
mejorar las habilidades administrativas, financieras y estratégicas de
los empresarios, contribuyendo a su sostenibilidad en el mercado,
promoviendo la formalizacién, el acceso a nuevos mercados y la
consolidacién de negocios mas competitivos en el territorio del
Nordeste Antioquefio.

5.2.1 Resultados

El programa impacté de manera directa a cien (100) unidades
productivas, mediante una estrategia integral que combind
diagnéstico, formacién grupal y asesoria individual
especializada en tres municipios priorizados.

En la fase inicial y final se aplicaron cien (100) diagndsticos de
entrada y cien (100) diagndsticos de salida, permitiendo
establecer una linea base y medir los avances alcanzados en
la gestion empresarial.

En el componente de formacion grupal se desarrollaron
cuarenta y ocho (48) horas de capacitacion presencial,
distribuidas equitativamente en dieciséis (16) horas por cada
municipio: Segovia, Remedios y Vegachi. Las jornadas
abordaron cuatro (4) modulos estratégicos: capacidades
comerciales, costos y fijacion de precios, habilidades
digitales y habilidades blandas.

En la etapa de asesorias individuales se ejecutaron
doscientas (200) horas de consultoria personalizada,




<| cemmna Informe de Gestion 2025

equivalentes a dos (2) horas por cada unidad productiva
intervenida, alcanzando un cumplimiento del cien por ciento
(100%) de la meta establecida.

En la grafica 23 se muestra la distribucion territorial del
programa en el afio 2025.

Grafica 23. Distribucioén de intervencién por municipio.

Vegachi
15% - 15 UP

m Segovia
Remedios Segovia = Remedios
25% - 25 UP 60% - 60 UP - Vegachi

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El municipio donde se concentré la mayor participacion de
unidades productivas fue Segovia con sesenta (60), seguido
por el municipio de Remedios con veinticinco (25) y por ultimo
el municipio de Vegachi con quince (15).

Por otro lado, desde el analisis comparativo de los
diagndsticos de entrada y salida, los principales indicadores
evidenciaron mejoras significativas:

Grafica 24. Variacién financiera de las UP participantes.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En las graficas se evidencia el cambio por el impacto del
programa principalmente en el nivel de ventas que pasé del
25% al 67% en promedio, con el nivel de utilidades que paso
del 24% al 53%, los costos disminuyeron del 73% al 43% vy el
nivel de activos que paso del 1% al 58%, mejorando la salud
financiera de las empresas patticipantes.

Este resultado se complementa con lo que se muestra en la
grafica 25, donde se muestran las mejoras en las practicas
contables. El porcentaje de unidades que "No lleva registros"
se desplomé del 51% al 7% (-44 pp). Este cambio fue
absorbido principalmente por un aumento en el uso de "Otro
tipo de cuentas" (cuadernos, Excel) y "Libro de registro diario",
indicando un (1) primer paso fundamental hacia Ia
formalizacion de la gestion.

Grafica 25. Principal registro utilizado por las UP para llevar las cuentas.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

A continuacion, en la ilustracién 18 se presenta el registro
fotografico que evidencia el desarrollo y la ejecucion de las
actividades realizadas en el marco del programa Transforma-
T para Crecer 2025.

llustracién 18. Evidencias de las actividades realizadas de Transforma-T para
Crecer.

Remedios
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Vegachi

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

De acuerdo con el cumplimiento del programa Transforma-T
para Crecer, se evidencia en la tabla 33 el cumplimiento para
el afo 2025.

Tabla 33. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Transforma-T
para Crecer.

Transforma-T para
Crecer

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

5.3 Alistate

El programa Alistate 2025 de la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio estuvo orientado a impulsar el
fortalecimiento empresarial y financiero de cien (100) micronegocios
y microempresas de la economia popular, mediante una estrategia
de acompafamiento integral que facilité su inclusion financiera y su
integracion al sistema financiero formal.

Asi mismo, el programa fue transversal a la estrategia Transforma-T
para Crecer, permitiendo dar continuidad al proceso de
fortalecimiento previamente  desarrollado, consolidar los
aprendizajes adquiridos y profundizar en acciones orientadas al
acceso efectivo a servicios financieros formales, asegurando una
intervencioén progresiva y articulada en beneficio de los empresarios
participantes.
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5.3.1 Resultados.

El programa atendié un total de cien (100) unidades
productivas, alcanzando el 100 % de la meta empresarial
establecida en el Plan Anual de Trabajo (PAT), con una
ejecucion del 100 % de las actividades programadas y ciento
cincuenta (150) horas de intervencion técnica directa.

En la grafica 26 se muestra la distribucion por municipio de
las unidades productivas impactadas con este programa,

Grafica 26. Distribucién de beneficiarios por municipio.
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El programa estructur6 su intervencion en cuatro (4)
componentes estratégicos: ahorro, crédito, desarrollo
empresarial con énfasis en educacién financiera y seguros,
realizando una caracterizacion individual a través de visitas y
acompaiiamientos virtuales.

La estrategia se ejecuté mediante una entidad financiera
aliada de la Camara de Comercio del Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio, facilitando la conexidon con el sistema
financiero formal.

Los resultados evidenciaron mayor concentracion en crédito
y desarrollo empresarial, reflejando la necesidad de
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fortalecer capacidades financieras en las cien (100) unidades
productivas intervenidas.

A continuaciéon en la grafica 27 se muestran algunos
resultados por componentes desarrollados en el proceso.

Grafica 27. Resultados por componente.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otro lado, el analisis comparativo entre el diagndstico de
entrada y el diagnéstico de salida evidencié un avance
significativo en el acceso al crédito por parte de los
empresarios participantes. Como dato relevante
encontramos, que en el diagndstico inicial, solo veintisiete
(27) unidades productivas reportaron haber solicitado algun
crédito en los ultimos tres (3) aflos de manera formal ante una
entidad bancaria y al cierre del programa esta cifra aumento
a cuarenta y seis (46) unidades productivas con créditos
directos con la entidad bancaria aliada en el proceso. Este
comportamiento se evidencia en la grafica 28 a continuacion.

Grafica 28. Comparativo diagndstico de entrada vs. diagndstico de salida en acceso a
crédito.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, en la ilustracion 19 se presenta el registro
fotografico que evidencia las actividades desarrolladas en el
marco del programa Alistate para el afio 2025.

llustracién 19. Evidencias de las asesorias especializadas del programa Alistate.
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El cumplimiento de la meta del programa Alistate se
evidencia en la tabla 34 a continuacion.

Tabla 34. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Alistate.

Alistate 1 1 100%

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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6 Desarrollo de la Economia Regional.

El pilar de Desarrollo de la Economia Regional, en el marco de la politica de
Reindustrializacion del Gobierno Nacional, integré el conjunto de programas
orientados a dinamizar y fortalecer el tejido empresarial del territorio. Esta linea
estratégica estuvo dirigida a potenciar el crecimiento sostenible de las empresas
y a consolidar su aporte al desarrollo econémico regional.

Este pilar se estructurd en tres (3) enfoques fundamentales:

a. Fortalecimiento Empresarial: Se orienté a consolidar la economia regional
mediante la implementacion de programas integrales enfocados en
robustecer el tejido empresarial. Promovié el emprendimiento, la movilidad
empresarial y la generacion de empleo formal, asi como la oferta de bienes y
servicios estratégicos para la economia. Igualmente, impulsé practicas
empresariales sostenibles que contribuyeran al desarrollo competitivo vy
responsable del entorno productivo.

b. Comercio: Este componente estuvo dirigido a optimizar el desempefio del
sector comercial, tanto minorista como mayorista, a través del fortalecimiento
de capacidades en gestion administrativa, logistica, mercadeo y direccion
estratégica. Su finalidad fue consolidar este segmento como un actor clave
en la dindamica econdmica regional y nacional, aportando al crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) y a la competitividad del mercado.

¢. Acceso a Mercados Nacionales e Internacionales: Se enfocé en ampliar las
oportunidades comerciales de las empresas mediante el fortalecimiento de
sus capacidades técnicas y estratégicas, facilitando su insercién vy
posicionamiento en mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales. Este enfoque promovié la expansion empresarial y el
desarrollo de capacidades exportadoras como eje de crecimiento sostenible.

A continuacion, en la tabla 35 se presentan los programas que hicieron parte de
este pilar estratégico y que contribuyeron de manera significativa a su
implementacion y resultados.

Tabla 35. Programas vinculados al pilar Desarrollo de la Economia Regional.

Programa

. Reindustrializacion
Ejecutado

Jornada de Actualizacion de RUT
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Programa . e
FortaleSER ) g Reindustrializacion
Ejecutado
Programa . e
Vende + ) g Reindustrializacion
Ejecutado
. . Programa . o
Consultorio Empresarial . J Reindustrializacion
Ejecutado
. . : Programa . o
Consultorio de Comercio Exterior . g Reindustrializacion
Ejecutado
. Programa . e
Crecer es Posible . g Reindustrializacion
Ejecutado
Desarrollo de
Programa . o ]
Entorno Joven . Reindustrializacion  la Economia
Ejecutado .
Regional
., . Programa _ o,
Promocién Comercial ) Reindustrializacion
Ejecutado
Octavo Concurso Emprende tu Futuro Programa . o
.. , . Reindustrializacion
Mas ideas Mas Empresas Ejecutado
Programa . e
Proyectos . g Reindustrializacion
Ejecutado
Programa . .
Cultura Camara . g Reindustrializacion
Ejecutado
. . ) Programa . s,
Dialogo Publico - Privado . g Reindustrializacion
Ejecutado

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.1. Jornada de actualizacién de RUT.

El programa Jornada de Actualizacion del RUT estuvo orientado a
acercar los servicios de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) a los ciudadanos y empresarios de los municipios
de la jurisdiccion de la Camara de Comercio del Magdalena Medio
y Nordeste Antioquefio. Su propdsito fue facilitar el acceso a la
expedicién y actualizacién del Registro Unico Tributario (RUT),
promover la formalizacion empresarial y fortalecer la cultura
tributaria mediante jornadas gratuitas de atencién, capacitaciones
especializadas y acompaiamiento personalizado.
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6.1.1. Resultados.

El programa desarrolld cinco (5) jornadas interinstitucionales
en los municipios de Puerto Berrio, San Roque, El Bagre,
Segovia y Cisneros, entre el 6 de febrero y el 1 de julio de
2025. Estas permitieron prestar servicios tributarios, realizar
tramites del RUT y ofrecer capacitaciones complementarias
en Facturaciéon Electréonica, Nomina Electrénica, Registro
Unico de Beneficiarios Finales (RUB) y generalidades de
renta.

En San Roque se atendieron a ciento ochenta y nueve (189)
personas, siendo el municipio con mayor participacion. La
jornada se realizé en el marco de la Feria de Formalizacion, y
ofrecié la capacitacion en Generalidades Tributarias vy
Facturacion Electrénica.

El resultado en Puerto Berrio fue de ciento dieciocho (118)
tramites del RUT atendidos mediante modalidad virtual
programada en dos (2) dias. Se desarrollé la capacitacion en
Facturacion y Nomina Electrénica, complementando Ia
jornada. Fue el segundo municipio con mayor participacion.

En el Bagre sesenta (60) personas fueron atendidas en
tramites del RUT. Se desarrollo una capacitacion en RUB y
generalidades de renta.

En el municipio de Cisneros fueron atendidas cuarenta y un
(41) personas. Jornada desarrollada en el marco de la Feria
de Promocion de Empresas del Nordeste Antioquefio.

Finalmente, en Segovia se atendieron a treinta y dos (32)
personas. Se desarrollo una capacitaciéon en Facturacion y
Nomina Electrénicay RUB.

A continuacién en la grafica 29 encontramos los resultados
de las Jornadas del RUT 2025.

Grafica 29. Resultados del tejido empresarial atendido por municipio.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, en la grafica 30 encontramos el impacto del
programa de Jornadas del RUT para el afio 2025 a
continuacion.

Grafica 30. Impacto total del programa.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Los datos mas relevantes que encontramos en el marco de

este programa fueron:

e Cuatrocientos cuarenta (440) personas atendidas en la
totalidad de las jornadas.
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e Doscientos cincuenta y siete (257) expediciones de RUT
(58 %) y ciento ochenta y tres (183) actualizaciones del
RUT (42 %), evidenciando un alto volumen de nuevos
contribuyentes formalizados.

e Cuatro (4) capacitaciones realizadas, con participacion en
distintos municipios segun tematica.

La estrategia demostré gran efectividad, especialmente en

territorios con jornadas abiertas y articulaciéon multisectorial,

alcanzando una ejecucion del 100 % del programa.

En la ilustracion 20 se presentan las evidencias de las
diferentes jornadas realizadas de tramitacién y actualizacion
del RUT.

llustracién 20. Evidencia de las jornadas de tramitacién y actualizacién del RUT.

Puerto Berrio

San Roque
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Cisneros

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Con relacion al cumplimiento de las jornadas actualizacion
del RUT, se desarrollaron satisfactoriamente durante el afio
2025, como se puede apreciar en la Tabla 36 a continuacion.

Tabla 36. Resumen cumplimiento de metas correspondiente a las Jornadas de

Actualizacién del RUT.
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Jornada de
actualizacion del RUT

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.2. FortaleSER.

El Programa de Fortalecimiento Empresarial FortaleSER, estuvo
enfocado en promover mejores practicas empresariales en las
unidades productivas de los territorios intervenidos, mediante
procesos de diagndstico, acompafiamiento técnico, capacitacion y
asesorias especializadas. Su propodsito fue fortalecer |la
productividad, la formalizacion, la gestion interna y las capacidades
financieras, comerciales y organizacionales de las MiPymes,
contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad de los negocios vy al
desarrollo econdmico local. Para el afio 2025 se desarrollo el Ciclo
Il'y el Ciclo lll como lo vamos a observar a continuacion:

6.2.1. Resultados.

6.211. Cicloll.

El Ciclo Il se ejecutdé en el municipio de Segovia
entre los meses de enero y abril de 2025, donde
participaron cuarenta y dos (42) unidades
productivas que cumplieron a cabalidad con el
programa. A continuacion, en la grafica 31 se
observan los principales resultados de este
programa.

Grafica 31. Distribucién por municipio.
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Total: 42 UP

Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia - Cdmara de Comercio
del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Las unidades productivas recibieron el total de las
intervenciones programadas en temas claves como:
Desarrollo del ser, Laboratorios, Asistencia técnica
individual, Asistencia financiera y Mentorias.

A continuacién, se presenta la encuesta realizada a
las personas participantes de las unidades
productivas acerca de la percepcion del programa
y las tematicas que las unidades productivas
identificaron como mas dtiles para su
fortalecimiento empresarial.

Gréfica 32. Tematicas que fueron mas utiles para las unidades productivas.
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Fuente: Camara de Comercio de Medellin para Antioquia - Cdmara de Comercio
del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Estos resultados evidencian que los empresarios
valoraron los temas financieros y desarrollo
comercial en gran medida, diferente a temas como
desarrollo tecnoldégico e innovacion y desarrollo del
talento humano que fueron los que presentaron la
mas baja aceptacion.

A continuacién se presenta el ciclo lll del programa
FortaleSER.

6.2.1.2. Cicloll.

El Ciclo Ill del Programa FortaleSER, fue ejecutado
en el municipio de Puerto Berrio entre los meses de
junio y noviembre de 2025 bajo una modalidad
hibrida. Se inscribieron veintiin (21) unidades
productivas, de las cuales veinte (20) culminaron
satisfactoriamente el proceso, alcanzando una tasa
de permanencia del 95,2 %. Cada empresa recibio
veinticinco (25) horas de acompafiamiento
individual, para un total de quinientas (500) horas
ejecutadas. A todas las unidades productivas
activas se les aplicé un diagndstico de entrada y
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salida, garantizando una medicién precisa de los
avances alcanzados.

En la grafica 33 a continuacion, se presenta los
principales indicadores de cobertura, permanencia
e intensidad del Programa FortaleSER ciclo I,
evidenciando el alcance real del acompafiamiento
brindado a las Unidades Productivas del municipio
de Puerto Berrio.

Grafica 33. Resultados operativos del programa.
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

A continuacién, en la ilustracion 21 se presentan las
evidencias del programa FortaleSER en los ciclos |l

y III.

llustracién 21. Evidencias de las actividades realizadas en el programa
FortaleSER.
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Ciclo |l
Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
2025.

En la tabla 37 a continuacion se evidencia el
cumplimiento del programa FortaleSER en sus
ciclos Il y lll, durante el afio 2025.

Tabla 37. Resumen del cumplimiento de metas del FortaleSER.

FotaleSER 1 2 200%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.3. Vende +.

El programa Vende+ 2025 se enfocd en impulsar el ecosistema
empresarial de la jurisdiccion de la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio, mediante el desarrollo de
capacidades administrativas, comerciales y digitales de los
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empresarios y emprendedores de los municipios de Puerto Berrio y
Segovia.

Su proposito fue que los participantes adquirieran competencias
técnicas para vender mas y mejor, consolidar su presencia en el
mercado y facilitar el acceso a nuevos canales de comercializacion
a través de procesos formativos, laboratorios practicos y espacios
reales de negociacion.

6.3.1. Resultados.

El programa Vende+ 2025 atendié a sesenta (60) unidades
productivas, distribuidas de la siguiente manera: treinta y un
(31) empresas de Puerto Berrio y veintinueve (29) de Segovia.
Este programa se desarrolla a través de un proceso formativo
compuesto por seis (6) modulos presenciales: Etapa 1.
Diagndstico empresarial

Etapa 2. Fortalecimiento comercial.

Etapa 3. Laboratorio de relacionamiento comercial.
Etapa 4. Conexiones comerciales.

Etapa 5. Seguimiento y medicion.

Etapa 6. Evento de cierre.

El 100% de los participantes recibié fortalecimiento
empresarial y el 48% completo todo el ciclo, completando la
certificacion de treinta y cuatro (34) empresarios en el
programa. A continuacion, se presenta la grafica de
empresarios atendidos en el programa.

Grafica 34. Distribucion de Empresarios Atendidos en el Programa Vende+.
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Puerto Berrio
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El diagndstico empresarial evidencié un avance significativo
en las capacidades comerciales de los participantes entre la
medicién de entrada y la de salida.

En Puerto Berrio, se registraron mejoras en costeo vy fijacion
de precios (+10,9%), servicio al cliente (+71%) y herramientas
digitales (+1,7%), reflejando un fortalecimiento progresivo de
la gestion comercial.

En Segovia, el progreso fue mas marcado, con incrementos
en costeo y precios (+42,5%), servicio al cliente (+23,7%) y uso
de herramientas digitales (+25,2%), demostrando una rapida
apropiacion de los contenidos formativos y una
transformacién mas profunda en los modelos de gestion
empresarial.

En la grafica 35 se evidencia el Comparativo de Indicadores
Empresariales por Municipio a continuacion.

Grafica 35. Comparativo de Indicadores Empresariales por Municipio.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El proceso practico desarrollé habilidades comerciales clave
mediante el Laboratorio Comercial, donde empresarios de
ambos municipios fortalecieron su pitch, argumentacion y
presentacion de portafolio.

Las Ruedas de Negocio consolidaron estos avances,
generando interacciones efectivas y oportunidades reales de
venta: Puerto Berrio logro treinta y cinco (35) citas, veinte (20)
intenciones y un valor estimado de $274.319.009, mientras
Segovia registro treinta (30) citas, ocho (8) acuerdos y un
valor aproximado de $2.500.000, evidenciando dinamicas
comerciales diferenciadas pero positivas en ambos
territorios.

En la grafica 36 se muestra el comparativo de las ruedas de
negocios de ambos municipios.

Grafica 36. Comparativo de la Rueda de Negocios: Puerto Berrio vs. Segovia.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El programa logré fortalecer integralmente las capacidades
comerciales, administrativas y digitales de las unidades
productivas participantes, logrando avances medibles en
competitividad, visibilizacién, relacionamiento empresarial y
acceso a mercados.

La combinacion de formacion, practica aplicada y conexiones
comerciales permitié generar resultados efectivos tanto en
los territorios como en los negocios de los empresarios
vinculados.

Por otra parte, en la ilustraciéon 22 se presentan algunas
evidencias de las asesorias realizadas durante el afio 2025
en el marco del programa Vende+, las cuales reflejan el
acompaflamiento técnico brindado a los empresarios y el
avance logrado en sus procesos de fortalecimiento
empresarial.

llustracién 22. Evidencia del proceso de acompafiamiento a través del
programa Vende Mas.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Respecto al cumplimiento de la meta establecida para el
programa Vende Mas durante el afio 2025, se presenta en la
tabla 38 a continuacion.

Tabla 38. Resumen del cumplimiento de metas propuestas para el programa
Vende Mas.
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Vende + 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.4. Consultorio Empresarial.

El Programa de Consultorio Empresarial estuvo dirigido a fortalecer
el ecosistema productivo de la Camara de Comercio del Magdalena
Medio y Nordeste Antioquefio mediante la prestacion de asesorias,
consultorias, mentorias y orientacion especializada dirigidas a
empresarios, emprendedores y ciudadania en general. Su propdsito
fue facilitar los procesos internos de las unidades productivas,
mejorar su competitividad y promover su sostenibilidad a través de
la atencion personalizada en temas como formalizacién empresarial,
acceso a convocatorias, manejo de costos, tramites registrales y
fortalecimiento administrativo.

6.4.1. Resultados.

Durante su periodo de ejecucion del 1 de enero al 30 de
noviembre de 2025 el Consultorio Empresarial atendié un

total de ciento ochenta y cuatro (184) usuarios,
consolidandose como un espacio técnico y estratégico para
la resolucion de inquietudes y el fortalecimiento empresarial
en la region.

A continuacion en la grafica 37, se presenta la grafica que
muestra la cantidad de las asesorias brindadas en el marco
del Consultorio Empresarial 2025. Este analisis permite
visualizar de manera comparativa el nivel de participacion de
cada municipio y evidencia cuales territorios concentraron la
mayor demanda del servicio durante el periodo de ejecucion.

Grafica 37. Porcentaje de asesorias representadas por municipio.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica anterior, se observa una mayor concentracion en
el municipio de Puerto Berrio, con un 88%. Esto indica que la
mayoria del publico atendido fue para la subregion del
Magdalena Medio antioquefio, quienes accedieron

gratuitamente al servicio de asesorias durante el afio 2025.

A continuacion, en la grafica 38 se presenta la distribucion
por género de los usuarios atendidos en el marco del
Programa Consultorio Empresarial 2025. Esta grafica
permitié identificar la participacion de hombres y mujeres en
los procesos de asesoria, evidenciando el alcance del
servicio dentro del ecosistema empresarial de la region.

Gréfica 38. Resultados de la atencién segun el género.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, en la ilustracion 23 se muestra algunas
evidencias de las asesorias realizadas en el afio 2025 a
través del Consultorio Empresarial.

llustracién 23. Asesorias al ecosistema empresarial de la CCMMNA a través del

Consultorio Empresarial.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al cumplimiento de la meta establecida para el
Consultorio Empresarial, se muestra en la tabla 39 el alcance
durante el afio 2025.

Tabla 39. Resumen del cumplimiento de metas propuestas para el Consultorio
Empresarial.

Consultorio
Empresarial

1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.5. Consultorio de Comercio Exterior.

El consultorio de comercio exterior es un servicio que presta la
Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio
a los empresarios que integran su jurisdiccion de manera gratuita.
Este servicio busca brindarle a la persona que quiera acceder al
servicio una consultoria especializada direccionada hacia la
creacion de la ruta exportadora, con el objetivo de hacerlas mas
competitivas en la diversificacion y acceso de nuevos mercados de
comercializacion a nivel nacional e internacional.

Algunos de los temas que se intervienen a través del consultorio
son:

e Pasos para exportar y sus costos.

e |nvestigacion de mercados internacionales.
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e Normatividad colombiana para exportar.

e Términos de negociacion internacional.

e Logistica de distribucién para la exportacion.
e Régimen cambiario y los medios de pago.

e Ruta Exportadora.

A través del consultorio ademas de asesorias, los empresarios han
accedido a estrategias, capacitaciones y charlas que les han
permitido potencializar sus negocios. Para el afio 2025 se
desarrollaron tres (3) asesorias de comercio exterior y dos (2)
capacitaciones atendiendo a cuarenta y ocho (48) empresarios de la
jurisdiccion.

Es asi como en la tabla 40 encontramos el resumen de las asesorias

desarrolladas en el afio 2025 a través del consultorio de comercio
exterior.

Tabla 40. Resumen de las asesorias desarrolladas en el afio 2025 a través del
consultorio de comercio exterior.

Tecnologia 2

Cosmeética 1

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025

Por otra parte, en la grafica 39 observamos la cantidad de empresas
por sector que participaron de las asesorias a través del Consultorio
de Comercio Exterior en el afio 2025.

Grafica 39. Cantidad de empresas por sector que participaron de las asesorias
a través del Consultorio de Comercio Exterior en el afio 2025.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025

El 66,7% de las asesorias fueron de empresas relacionadas con la

tecnologia y la forma de importar productos desde Chinay el 33,3%
del sector cosmético con pais objetivo Brasil.

En la ilustracion 24 se muestran algunas asesorias desarrolladas a
través del consultorio de exterior.

llustraciéon 24. Asesorias en el marco del Consultorio de Comercio Exterior
CCMMNA en el afio 2024.

b, ——

Bt b s

B e — e e e ey e o —— bt - b




Informe de Gestion 2025

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En referencia al logro de la meta propuesta a través del consultorio
de comercio exterior se evidencia en la tabla 41 que se desarrolld
satisfactoriamente durante el afio 2025.

Tabla 41. Resumen del cumplimiento de metas programa consultorio de
comercio exterior para el afio 2025.

Programa Consultorio
de Comercio Exterior

3 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.6. Crecer es Posible.

El programa Crecer es Posible estuvo orientado a fortalecer el tejido
empresarial del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio mediante
el desarrollo de competencias en habilidades blandas de
emprendedores y microempresarios de los municipios de Puerto
Nare, Puerto Berrio y Vegachi. Su propdsito fue mejorar el
desempefioc de los participantes en dareas como liderazgo,
comunicacion, gestion de equipos, resolucion de conflictos,
negociacion, relacionamiento y fidelizacion de clientes, generando
un impacto directo en sus procesos de dinamizacion, crecimiento y
sostenibilidad empresarial.
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6.6.1. Resultados.

El programa se desarrollo entre el 15 de julio y el 14 de agosto
de 2025, estructurado en cinco (5) modulos para una
duracion total del proceso de quince (15) horas efectivas de
formacion (cinco (5) modulos por tres (3) horas cada uno).

Se tuvo un total de inscritos de ciento nueve (109)
empresarios y emprendedores de varios municipios.

La participacion de empresarios fue de cuarenta y dos (42)
empresarios y emprendedores entre los tres (3) municipios.
En la grafica 40 se evidencian los empresarios certificados.

Grafica 40. Resultado empresarios certificados.

18; 43% = Puerto Berrio

= Puerto Nare

= Vegachi

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Puerto Nare: Fue el municipio con mayor participacion y
certificacion. 52 % de los certificados pertenecian a esta
localidad. Reflejé el mayor compromiso y asistencia durante
las sesiones.

Puerto Berrio: Representé el 43 % de los empresarios
certificados. Mantuvo un flujo constante de asistencia en
todas las sesiones.
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Vegachi: Aportd el 5 % de los certificados. Aunque menor en
volumen, mostré participacion.

En la grafica 41 se muestra la asistencia promedio por sesion
del programa Crecer es Posible para el afio 2025.

Grafica 41. Distribucién de asistencia por sesién.
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El programa Crecer es Posible 2025 consolidé un proceso
formativo exitoso que fortalecié las capacidades
empresariales de ciento nueve (109) inscritos y certificod a
cuarenta y dos (42) empresarios, superando la meta
institucional. La participacion se mantuvo constante, con un
promedio de treinta y seis (36) asistentes por sesion,
destacandose la vinculacion activa de Puerto Nare como el
municipio con mayor impacto.

Adicionalmente, en la ilustracion 25 se pueden observar
algunas de las sesiones realizadas durante el programa
Crecer es Posible en el afio 2025.

llustracién 25. Evidencias de las acciones del programa Crecer es Posible.
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CAMARA DE COMERCIO DEL MAGDALENA CAMARA DE COMERCIO DEL MAGDALENA
MEDIO Y NORDESTE ANTIOQUENO MEDIO Y NORDESTE ANTIOQUENO

Vegachi

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En relacion con el cumplimiento del programa Crecer es
Posible, la tabla 42 evidencia que este fue ejecutado de
manera satisfactoria durante el afio 2025.

Tabla 42. Resumen del Programa Crecer es Posible.

Crecer es Posible 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.7. Entorno Joven.

Entorno Joven 2025 tuvo como finalidad fortalecer las habilidades y
competencias técnicas de los jovenes del municipio de Puerto
Berrio, mediante la formacion de estudiantes de grado décimo en el
Técnico en Programacion de Software, ejecutado en alianza con el
SENA.

Su proposito fue desarrollar talento digital en la regién, potenciando
las capacidades en programacion, légica, algoritmia, bases de datos
y cultura emprendedora, con el fin de proyectar a los participantes
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hacia oportunidades laborales o iniciativas de emprendimiento en
sectores tecnologicos y productivos.

6.7.1. Resultados.

Los estudiantes alcanzaron el 100% de cumplimiento en
todas las competencias técnicas iniciales del programa, entre

ellas:

° Desarrollo de algoritmos.

° Programacién en Python y Java.

. Administracion basica de bases de datos.
. Cultura emprendedora.

. Uso de herramientas informaticas.

El avance general del programa se consolidé en un 43%,
teniendo en cuenta que varias competencias transversales
estaban programadas para fases posteriores.

En la grafica 42 se muestra la distribucion del avance por las
competencias del programa.

Grafica 42. Distribucién de avance por competencia.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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En este programa iniciaron treinta (30) estudiantes y durante
el proceso se han presentado tres (3) deserciones, dejando
una matricula activa de veintisiete (27) estudiantes,
equivalente a una permanencia del 90%, indicador
considerado altamente favorable. Las deserciones ocurrieron
por cambio de domicilio (dos (2) casos) y por cambio de
institucion educativa (un (1) caso).

A continuacion en la grafica 43 se muestra la participaciéon y
desercion de los estudiantes en el marco del programa.

Grafica 43. Participacién y Desercién de Estudiantes.
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El programa mantuvo una participacion equitativa entre las
tres (3) instituciones educativas vinculadas:

o |.E. América: diez (10) estudiantes.
e |.E. Antonio Narifio: diez (10) estudiantes.
o |E. Alfonso Lopez Pumarejo: diez (10) estudiantes.

Cada institucion representé el 33% de la poblacion total
beneficiada.

La participacion por género fue de la siguiente manera:
diecinueve (19) hombres (70%) y ocho (8) mujeres (30%).
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En la grafica 44 se muestra la distribucion por género del
programa.

Grafica 44. Distribucién por género.

Femenino

= Masculino

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Si bien la participacion masculina fue superior, la presencia
femenina reflejé6 avances en la vinculacion de mujeres a
programas STEM.

Durante el afio 2025 se realizaron cincuenta y ocho (58)
encuentros formativos. La mayoria de los estudiantes obtuvo
porcentajes de asistencia superiores al 90%, y varios lograron
el 100%. Solo dos (2) estudiantes registraron asistencias entre
el 67%y 72%, lo que permitié identificar casos que requerian
acompaiamiento adicional.

El programa incluyo acciones complementarias orientadas al
fortalecimiento de competencias:

Gira empresarial a Bogota (8 y 9 de septiembre de 2025).
Los estudiantes visitaron el Centro de Experiencia de Panduit,
donde conocieron el funcionamiento de un centro de datos,
soluciones de conectividad para redes alambricas e
inalambricas y tecnologias aplicadas en infraestructura
critica. Esta experiencia significé una inmersion en escenarios
reales del sector tecnologico.
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Demostracion de Realidad Virtual (RV): Un instructor del
SENA Bogota realizé una sesion practica sobre aplicaciones
de la RV en entornos productivos e industriales.

El programa complementd la formacion técnica con dos (2)
capacitaciones adicionales que beneficiaron a setenta y tres
(73) jovenes: una dirigida a estudiantes del Colegio La
Inmaculada, enfocada en el funcionamiento de la Cdmara de
Comercio y el ecosistema empresarial, y otra orientada a
estudiantes de Derecho, en la cual se abordaron las
tendencias actuales en la solucién de controversias juridicas.

El programa conté con el apoyo de instituciones como: SENA,
Universidad de Antioquia, Pascual Bravo, Alcaldia de Puerto
Berrio, Bancolombia, BLUTELCO, DSM, Netmask, Red Civil,
entre otros.

Adicionalmente, en la ilustracion 26, se puede apreciar las
evidencias del programa Entorno Joven para el afio 2025.

llustracién 26. Evidencias de las sesiones programa Entrono Joven en el afio
2025.

Socializacion y Lanzamiento Comité Técnico de Gobernanza
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Formacion

Clase Realidad Virtual Entrega de Uniformes

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En cuanto al avance del programa Entorno Joven, la tabla 43
muestra que su ejecucion durante el afio 2025 se realizé de
manera adecuada y conforme a lo previsto.

Tabla 43. Resumen del cumplimiento de metas del programa Entorno Joven.

Entorno Joven 1 1 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.8. Promocién comercial.

El programa de Promocién Comercial 2025 estuvo enfocado en
fortalecer la gestion institucional para promover la competitividad de
las empresas, emprendedores y el comercio en general, mediante
la prestacion de servicios de acompafiamiento productivo y
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empresarial y la articulacion publico—privada, contribuyendo a la
reactivacion econdmica y al desarrollo de las MiPymes en las
subregiones del Magdalena Medio, Nordeste y Bajo Cauca
Antioqueiio.

6.8.1. Resultados.

Eventos ejecutados: Se realizaron cinco (5) eventos de
promocion comercial, cumpliendo el 100 % de la meta del
plan anual.

Participacién total: Se impactaron trecientos setenta y dos
(372) empresarios, emprendedores y comerciantes (meta
empresarial 124 % frente a un objetivo de trecientos (300)).

Cobertura territorial: Se intervino en los municipios de
Cisneros, El Bagre, Puerto Berrio, San Roque y Segovia,
impactando las tres (3) subregiones zona de influencia,
Nordeste, Magdalena Medio y Bajo Cauca Antioqueiio.

En la tabla 44 se muestran las actividades desarrolladas en el
marco del programa de promocién comercial para el afio
2025.

Tabla 44. Actividades, municipios, fechas y nimero de publico impactado.

Feria de Promocion de

. 14/06/2025
Empresas del Nordeste Cisneros 100
. N 15/06/2025
Antioqueiio
Feria de Mujeres
Empresarias y El Bagre 05/07/2025 VAl
Emprendedoras
Feria de Promocion de
Empresas del Magdalena  Puerto Berrio 2/08/2025 125

Medio

[ Mano a Mano Barberos San Roque 0110/2025 21
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Feria de Promocion de

Empresas del Nordeste Segovia 18/10/2025 55
Antioqueiio
TOTAL 372

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

De manera complementaria, en la grafica 45 se muestra la
distribucion de empresarios, emprendedores y comerciantes
impactados por municipio en los eventos desarrollados.

Grafica 45. Distribucién por municipio.
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Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La mayor concentracién de participantes se presenté en
Puerto Berrio con ciento veinticinco (125) muestras
comerciales (34 %), seguido por Cisheros, que registrd cien
(100) participantes (27 %) y asi consecutivamente los otros
municipios, teniendo un impacto proporcional y un alcance
significativo dentro de la estrategia territorial. Asi mismo, se
presenta la distribucion de la participacion desde una
perspectiva geografica a continuacion en la grafica 46 a
continuacion.

Grafica 46. Distribucién geografica de participacion.
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Bajo Cauca
19% Magdalena

Medio

34%

Nordeste
47%

Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La grafica muestra que la mayor participacion se concentré
en la subregion del Nordeste, con el 47% del total, lo cual se
explica porque en esta subregion se desarrolld un mayor
numero de eventos en comparacion con las demas. Le siguio
el Magdalena Medio, con una participacion del 34%, mientras
que el Bajo Cauca representé el 19%.

A continuacion, en la grafica 48 se presenta la distribucién
porcentual de las ventas generadas en cada Feria y Evento
de Promocion Comercial, lo cual permite evidenciar los
ingresos obtenidos y su impacto en los distintos sectores
beneficiados en el proceso de reactivacion econdémica.

Grafica 48. Distribucién de ventas por evento.
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Feria de Promocion de Empresas del Nordeste _
Antioguefio - Segovia $19.332.000
I Mano a Mano Barberos - San Roque 0,0% m

Feria de Promocion de Empresas del Magdalena

Medio - Puerto Berrio ! $1.303.708.902

)
~
0
!/

Eventos 2025

Feria de Mujeres Empresarias y Emprendedoras - El 0.7%
Bagre ) 14.367.000
Feria de Promocion de Empresas del Nordeste
Antioquefio - Cisneros 30.4% $584.394.463
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, el evento Mano a Mano Barberos no genero
ingresos directos, dado que su enfoque estuvo orientado
principalmente a la promocion, el fortalecimiento de
capacidades y el reconocimiento del sector, incentivando la
mejora de procesos y acompafiando las iniciativas propias de

los jévenes barberos de la regién del Nus, como una apuesta
por su desarrollo empresarial y social.

La grafica evidencia que la mayor proporcién de ventas
generadas en 2025 se concentré en el evento Feria de
Promocién de Empresas en Puerto Berrio, que aporté el
67.8% del total, equivalente a $1.303.708.902,
consolidandose como el principal motor de ingresos del
programa de Promocion Comercial. En segundo lugar, el
evento Feria de Promocién de Empresas en Cisheros,
representd el 30,4%, con ventas por $584.394.463,
reflejando también un impacto econdémico significativo.

Por otra parte, en la ilustracion 27 se muestran algunas
evidencias de los eventos realizados en el marco del
programa de Promocién Comercial durante el afio 2025.
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llustracién 27. Evidencias de los eventos realizados en el marco del programa
de Promocién Comercial durante el afio 2025.
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A través de este tipo de programas se consolidaron alianzas
con alcaldias municipales, Gobernacion de Antioquia,
Superintendencia de Sociedades, cajas de compensacion
(Comfama/Comfenalco), instituciones  de  educacion
(Politécnico Grancolombiano), sistema financiero y empresas
ancla del territorio, fortaleciendo la logistica, la convocatoria
y el alcance.

En referencia al logro de la meta propuesta para el Programa
Promocién Comercial, se evidencia en la tabla 45 que se
desarrolld satisfactoriamente durante el afio 2025.

Tabla 45. Resumen del cumplimiento de metas del programa Promocién
Comercial.

Promocién Comercial 5 5 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.9. Cultura Camara

El programa Cultura Camara 2025 se concibié con el propésito de
fortalecer el ecosistema empresarial, social y cultural del Magdalena
Medio, Nordeste y Bajo Cauca Antioquefio, mediante el
acompaflamiento y apoyo institucional a actividades estratégicas
lideradas por actores del territorio.

Su finalidad fue impulsar el crecimiento, la sostenibilidad y la
competitividad de las MiPymes, dinamizar la economia local y
consolidar la articulacién interinstitucional para promover espacios
de promocion comercial, fortalecimiento empresarial, inclusién
social y desarrollo cultural.

6.9.1. Resultados.

El programa se ejecutd a través de siete (7) actividades,
desarrolladas en seis (6) municipios de las tres (3)
subregiones jurisdiccion de la CCMMNA, impactando de
manera directa a trescientos cuarenta y seis (346)
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empresarios y emprendedores. Las actividades generaron
resultados significativos en términos de participacion, ventas,
empleo, inclusion social y dinamizacion del tejido
empresarial. A continuacién, se presentan los resultados de
cada evento en los cuales la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio participo, brindo
acompaflamiento y se articulé con sus aliados territoriales.

Merca Emprende del Magdalena Medio — Maceo: El evento
fortalecioé la dinamica comercial del municipio al vincular a
treinta y siete (37) empresarios y emprendedores y asi mismo
capacitar a sesenta y ocho (68) emprendedores, generando
ventas por $7.188.500 y creando ciento setenta y tres (173)
empleos entre directos e indirectos. Su ejecucion permitié
dinamizar la economia local y ampliar la visibilidad de
productores y comerciantes del territorio.

Il Foro de Ganaderia 360° — Caucasia: El foro reunio a ciento
veinte seis (126) participantes entre productores,
asociaciones, empresas y técnicos, quienes recibieron
formacion especializada a través de cinco (5) conferencias y
una (1) experiencia carnica sensorial. La jornada fortalecio

capacidades técnicas en sostenibilidad, bienestar animal y
productividad, consolidandose como un espacio de
actualizacion sectorial.

Zaragoza Fest 2025 - Zaragoza: El festival impacté a
cuarenta y siete (47) personas, principalmente jovenes,
mediante talleres, proyecciones y actividades culturales que
promovieron la identidad étnica y la produccién audiovisual
local. El evento fortalecido la expresion artistica y la
apropiacion cultural en el municipio.

Encuentro de Egresados empresarios UDEA 2025 - Puerto
Berrio: La actividad congregd a cuarenta y siete (47)
egresados empresarios, fomentando el dialogo
intergeneracional y fortaleciendo el vinculo institucional con
la comunidad académica y empresarial. El encuentro impulsé




<| cemmna Informe de Gestion 2025

redes profesionales y promovio la articulacion de iniciativas
académicas y productivas en la region.

Dia Internacional de la Eliminacién de la No Violencia
contra la Mujer — Cisneros: La conmemoracion logré la
participacion de ciento treinta y seis (136) personas,
convirtiéendose en el evento con mayor alcance del programa.
Mediante actividades ludicas, pedagdgicas y simbdlicas,
fortalecio la sensibilizaciéon comunitaria frente a la prevencion
de violencias de género y promovio espacios seguros para
las mujeres.

Mercaemprende del Nordeste Antioquefio — Vegachi: Con
la participacion de cuarenta y seis (46) empresarios y
emprendedores, el evento generd ventas por $13.674.000 y
cre6 doscientos veinticinco (225) empleos, ademas de
impactar a nueve (9) municipios de la subregion. Se destaco
la presencia de emprendimientos campesinos, que
representaron el 39% del total, consolidando un espacio de
comercializacion inclusivo y competitivo.

Cisneros Burger Fest: La actividad impulsé la economia
gastrondmica local a través de la participacion de siete (7)
establecimientos, logrando vender mil ciento ochenta y cinco
(1185) hamburguesas y generar ingresos por $36.350.000. El
evento produjo doscientos sesenta (260) empleos vy
fortalecio la innovacion culinaria, la promocion turistica y la
competitividad empresarial del municipio.

Tabla 46. Actividades, municipios, y numero de participantes impactados.

— Fecha de -
Nombre Actividad ~ Municipio L, Lugar Participantes
realizacion
Merca Emprende
del Magdalena Maceo 17/05/2025 Parque Principal 37
Medio
Il Foro de . Camara de
Caucasia 17/09/2025 26

Ganaderia 360° Comercio de
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Medellin para
Antioquia, sede
Caucasia
Casade la
Del 12/10/205
Zaragoza Fest Zaragoza Cultura Rafael 47
al 15/10/2025 . B
Lopez Mejia
Encuentro de
Puerto UDEA Campus
Egresados/as . 25/10/2025 . 47
Berrio Puerto Berrio
UDEA 2025
Dia Internacional
de la Eliminacién ) Estacion del
. . Cisnheros 25/11/2025 . 136
de la No Violencia Ferrocarril
contra La Mujer
Mercaemprende
del Nordeste Vegachi 30/11/2025 Parque Principal 46
Antioqueiio
Cisneros Burguer ) Del 29/11/2025  Establecimientos
Cisneros . 7
Fest al 07/12/2025 de Comercio
TOTAL 346

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Grafica 49. Distribucién de beneficiarios por municipio.

Adicionalmente, en la grafica 49 se presenta la distribucion
por municipio del publico que participd en los eventos
realizados en el marco del programa Cultura Camara 2025.
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Maceo; 37; 11%
Vegachi; 46; 13%

Caucasia; 26; 7%

Zaragoza; 47; 14%

Cisneros; 143; 41%

Puerto Berrio; 47,
14%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

La grafica evidencia una alta concentracion del impacto en
Cisneros (41%), que por si solo retine dos quintas (2/5) partes
del total. En un segundo nivel se ubican Puerto Berrio (14%) y
Zaragoza (14%), que en conjunto aportan 28%. El bloque con
menor participacion lo conforman Vegachi (13%), Maceo (11%)
y Caucasia (7%), sumando 31%.

La siguiente grafica explica los resultados obtenidos,
mostrando la distribucion porcentual segun el tipo de evento
desarrollado en el marco del programa Cultura Camara 2025.
Este analisis permitié identificar cuales actividades
concentraron los mayores niveles de participacion e impacto,
evidenciando asi la diversidad de estrategias implementadas
para fortalecer el tejido empresarial, social y cultural del
territorio.

En la grafica 50 a continuacién encontramos la distribucién
de los beneficiarios por evento para el afio 2025.

Grafica 50. Distribucién de beneficiarios por evento.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Finalmente, en la grafica 51 se presenta el numero de
empleos generados en tres de los siete (7) eventos
ejecutados en el marco del programa Cultura Camara 2025,
diferenciando entre empleos directos e indirectos con el fin
de evidenciar de manera precisa el impacto alcanzado en la
creacion de oportunidades laborales en el territorio.

Grafica 51. Empleos Generados.

Burger Fest

Eventos

Mercaemprende Vegachi .
Empleos Indirectos

m Empleos Directos
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
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La grafica muestra que el Burger Fest liderd la generacion de
empleo con doscientos sesenta (260) puestos (ciento
cincuenta y cinco (155) directos y ciento cinco (105)
indirectos). En segundo lugar se ubica el Mercaemprende
Vegachi con doscientos veinticinco (225) empleos (ciento
veinticinco (125) directos y cien (100) indirectos), mientras que
el Mercaemprende Maceo registré ciento setenta y tres (173)
empleos (setenta y tres (73) directos y cien (100) indirectos).
Esto demuestra que los eventos gastrondmicos vy
comerciales tuvieron el mayor impacto en la creacion de
oportunidades laborales.

Ahora, en la ilustracion 28 se muestra el desarrollo de las
actividades desarrolladas en el marco del programa de
cultura camara para el afio 2025.

llustracién 28. Desarrollo de las actividades realizadas en el programa Cultura
Camara 2025.

Mercaemprende del Magdalena
Medio

Il Foro de Ganaderia 360° Zaragoza Fest
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Fuente: Aliados - Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Cisneros Burguer Fest

En relacion con el cumplimiento de la meta establecida para
el programa Cultura Camara, la tabla 47 evidencia que su
ejecucion durante el aflo 2025 se desarrolld6 de manera
satisfactoria.

Tabla 47. Resumen del cumplimiento de metas propuestas para el programa
Cultura Camara.

Cultura Camara 4 7 175%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.




<| cemmna Informe de Gestion 2025

6.10. Octavo Concurso Emprende tu Futuro Mas ideas Mas Empresas.

El programa Emprende Tu Futuro: Mas ldeas, Mas Empresas se
desarrollé con el propdsito de impulsar el fortalecimiento
empresarial en los municipios de influencia de la Camara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio. Su objetivo
central consistido en reconocer y premiar los mejores planes de
negocio presentados por emprendedores y empresarios del
territorio, promoviendo la sostenibilidad, competitividad vy
rentabilidad de sus unidades productivas.

De esta manera, el programa contribuyé al cierre de brechas
empresariales, a la generacién de ingresos y al fortalecimiento del
tejido productivo regional.

6.10.1. Resultados.

Durante la vigencia 2025, el programa alcanzo resultados
significativos en materia de participacion, cobertura
territorial, evaluacion de iniciativas y asignacion de capital
semilla.

El programa registré una inscripcion de ciento siete (107)
empresarios y emprendedores inscritos, de los cuales
cuarenta y seis (46) presentaron planes de negocio
completos. Tras el proceso de evaluacion, solo veinticinco
(25) iniciativas fueron seleccionadas para la jornada de
presentacion de pitch, celebrada el 29 de septiembre de
2025. Como resultado final, seis (6) emprendedores fueron
premiados con capital semilla por parte de la Camara de
Comercio y la Concesionaria Autopista Rio Magdalena,
evidenciando el alcance, la competitividad vy la efectividad
del proceso de convocatoria. El concurso logré una amplia
inscripcion y  cobertura territorial, involucrando
emprendedores y empresarios de catorce (14) municipios
del Magdalena Medio, Nordeste y Bajo Cauca Antioquefio.

En la grafica 52 se muestra el resultado de la inscripcién por
municipio al programa.
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Grafica 52. Resultado de la inscripcién separado por municipio.
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Fuente: Autopista Rio Magdalena y Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

La mayor participacion se concentré en Puerto Berrio, con
cuarenta y dos (42) inscritos, seguido por Cisneros y Maceo,
cada uno con catorce (14) participantes. En un nivel
intermedio se ubicaron Puerto Nare y Segovia, con seis (6)

inscritos cada uno. El proceso de evaluacion comprendio la
revision de cuarenta y seis (46) planes de negocio, de los
cuales el jurado selecciond veinticinco (25) propuestas que
cumplian los criterios establecidos.

Estas iniciativas fueron evaluadas mediante un modelo
técnico que considerd viabilidad financiera y comercial,
innovacion, proyeccion, impacto social y ambiental, ademas
del uso propuesto del capital semilla. Posteriormente, los
seleccionados presentaron un pitch de cinco (5) minutos
ante el comité evaluador, lo que permitido determinar los
emprendimientos con mayor potencial para ser premiados.

En la grafica 53 se muestran los participantes seleccionados
para pitch por municipio.

Grafica 53. Participantes seleccionados para Pitch y su municipio de origen.
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Fuente: Autopista Rio Magdalena y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

Por otra parte, la grafica correspondiente presenta la
distribucion de los empresarios ganadores del programa
Emprende Tu Futuro: Mas Ideas, Mas Empresas, donde el
municipio de Puerto Berrio con ocho (8) es el que mas
aporta, seguido por los municipios de Cisneros y Maceo con
cinco (5) y los municipios de Amalfi, Nechi, Puerto Nare,
Segovia, Vegachi, Yolombé y Zaragoza con solamente uno

(1).

A continuacién en la grafica 54 se muestra la distribucion
por municipio de los empresarios ganadores del concurso.

Grafica 54. Distribucién de empresarios ganadores por municipio.
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m Cisneros

Maceo

m Puerto Berrio

Fuente: Autopista Rio Magdalena y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

A continuacion, en la ilustracion 29 se presentan las
evidencias correspondientes al desarrollo del concurso
Emprende Tu Futuro: Mas Ideas, Mas Empresas, en su
octava version realizada durante el afio 2025.

llustracién 29. Evidencias del concurso Emprende Tu Futuro.
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Fuente: Autopista Rio Magdalena y Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio 2025.

En relacion con el cumplimiento del Concurso, se evidencia
en la tabla 48 que la estrategia fue ejecutada de forma
satisfactoria durante el afio 2025.

Tabla 48. Resumen del cumplimiento de metas del Concurso Emprende Tu
Futuro.

Octavo Concurso
Emprende tu Futuro + 1 1 100%
ldeas + Empresas

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.11. Formulacion de proyectos.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron acciones que
acompafaron seis (6) proyectos para la potencializacion del
territorio, sus empresarios y sus comunidades. Estos
proyectos se describen a continuacion.

6.11.1. Emprende Antioquia.

El objetivo principal del proyecto es acompafiar y
potenciar el crecimiento de cinco (5) MiPymes a
través de estrategias orientadas a la innovacion,
competitividad y sostenibilidad, enmarcadas en el
Convenio de Colaboracion CDC 001-2023 entre la
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Fundacion Promigas, Transmetano y la Camara de
Comercio del Magdalena Medio y Nordeste
Antioqueiio (CCMMNA).

A continuacién en la tabla 49 se muestran los
inscritos al programa Emprende Antioquia.

Tabla 49. Inscritos Emprende Antioquia.

Puerto
Asomepor Linea de pijamas Jagalena. ) 19
P Pl g Berrio
. Elaboracion y venta de productos Puerto
Dulshie y ) P ) 1
de reposteria art Berrio
El Palenque Gastronomia y productos Puerto 5
Gourmet gourmet. Berrio
Chocolates Produccion de chocolates y
. Maceo 2
La Palma derivados del cacao.
El Jardin de la  Produccién y comercializacién de
. . . Maceo 2
Miel miel y sus derivados

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

A continuacion en la grafica 55 se muestra la distribucion de
personas intervenidas a través del programa Emprende
Antioquia para el afio 2025.

Grafica 55. Distribucién de las personas intervenidas por empresa.
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Personas intervenidas

B Asomepor

m Dulshie

m El Palenque Gourmet
Chocolates La Palma

M El Jardin de la Miel

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

El impacto alcanzado por el proyecto resulté significativo y
medible, ya que los empresarios adquirieron habilidades
clave en gestion empresarial, finanzas, produccion vy
estrategias de ventas, con especial énfasis en el
lanzamiento y fortalecimiento de la linea de pijamas
Jagalena. El proceso permitié optimizar los sistemas
productivos, implementar herramientas digitales, consolidar
practicas sostenibles y estructurar planes financieros que
fortalecen la competitividad de las cinco MiPymes. Ademas,
se ¢generaron estudios de mercado y estrategias de
comunicacion que ampliaron sus oportunidades de acceso

a nuevos mercados, garantizando un crecimiento mas
solido y sostenible.

La articulacion de actores fue determinante en este
resultado. La Fundacién Promigas y Transmetano jugaron
un papel clave en la potenciacién de la linea Jagalena
mediante recursos, asesorias y acompafiamiento técnico
especializado, mientras que la Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio asegurd la
articulaciéon empresarial, promoviendo oportunidades de
negocio y generando alianzas estratégicas.
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Ademas potencializa a las otras empresas participantes del
programa en temas financieros y comerciales que permiten
avanzar con los procesos de consolidacion.

De esta manera, el proyecto no solo impulsé el desarrollo
economico de la region, sino que también fortalecio el tejido
empresarial local, dotando a las empresas de herramientas
practicas y conocimientos fundamentales para su
autosostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

A continuacion, en la ilustracion 30 se presentan las
evidencias correspondientes al desarrollo del proyecto
Emprende Antioquia durante el afio 2025.

llustracién 30. Evidencias del proyecto Emprende Antioquia.

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.
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6.1.2 Paisaje Cultural Ganadero.

El proyecto Paisaje Cultural Ganadero (PCG) se
posiciona como una oportunidad estratégica para
diversificar la economia del Magdalena Medio,
conectando la tradicion ganadera con el turismo
experiencial y sostenible. El territorio cuenta con
recursos culturales, naturales y productivos de alto
valor, pero aun no estan articulados bajo un
producto turistico consolidado, lo que hace
indispensable intervenir y ordenar el ecosistema,
de esta manera se inicia intervencion en
articulaciéon con Gobernacién de Antioquia,
Antioquia es Magica, Comfama, Cluster Carnico
Bovino de Antioquia y Camara de Comercio del
Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

Se identifica una identidad ganadera fuerte pero
no visibilizada: la cultura del vaquero, las practicas
rurales y la gastronomia son activos patrimoniales
listos para convertirse en producto turistico
diferenciado, existen fincas, alojamientos,
restaurantes y experiencias aisladas que no
operan bajo una narrativa unificada, reduciendo la
competitividad del territorio.

Se ejecutaron talleres grupales y mentorias
empresariales, donde los participantes recibieron
orientacion para crear y fortalecer sus productos
turisticos, construir storytelling, calcular costos,
identificar canales de comercializacién y mejorar
su presencia en plataformas especializadas como
Booking, TripAdvisor y Airbnb. Ademas, se avanzé
en el disefio de experiencias turisticas asociadas
al Paisaje Cultural Ganadero y en la creacion de
paquetes turisticos, acompafiados de material
audiovisual (fotos y videos) para su futura
promocion.
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Los sectores participantes del proyecto Paisaje
Cultural Ganadero reunieron a ganaderias once
(11), hoteles seis (6), operadores turisticos seis (6) y
restaurantes/cafés cuatro (4) en una articulacion
que integré la tradicion productiva del territorio
con servicios de alojamiento, gastronomia vy
operacion turistica, construyendo juntos una base
solida para transformar la identidad ganadera del
Magdalena Medio en experiencias turisticas
auténticas, complementarias y de alto valor.

En la grafica 56 se muestra la distribucién por
sectores de los empresarios intervenidos en el
marco del programa.

Grafica 56. Distribuciéon de empresarios intervenidos en el marco del proyecto
Paisaje Cultural Ganadero.

Sectores Intervenidos

Ganaderia

e _

Operadores Turisticos

Restaurante / Café

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

A continuacion, en la ilustracion 31 se presentan
las evidencias correspondientes al desarrollo del
proyecto paisaje cultural ganadero durante el afio
2025.

llustracién 31. Registro fotografico Paisaje Cultural Ganadero.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

6.1.3 Ganaderia para el futuro.

El proyecto Ganaderia para el Futuro esta
enfocado en fortalecer las capacidades de los
ganaderos beneficiarios de la caja de
compensacion Comfenalco Antioquia

pertenecientes a las subregiones del Magdalena
Medio, Nordeste Antioquefio y Bajo Cauca.

En su conjunto, este proyecto se planea
técnicamente sdlido, metdédico y orientado a
resultados, logrado sentar bases para la
transformacién productiva de las ganaderias
beneficiarias mediante  asistencia técnica,
formacion y herramientas practicas que fortalecen
la transicion hacia sistemas mas eficientes,
sostenibles y preparados para los retos del futuro.

Durante la convocatoria se vinculan veinticinco
(25) ganaderias en trece (13) municipios de las tres
subregiones, permitiendo asi llevar la estrategia a
diferentes espacios del sector, este proyecto da
continuidad para el afio 2026.
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En la ilustracion 57 se muestra la distribucion por
municipio del proyecto Ganaderia para el Futuro.

Grafica 57. Distribucion por Municipio Ganaderia para el Futuro

4,5
4
3,5
3 3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
N & N ? > e (o} o o < RS o o
¢ ' & & ~{@<\ ~o'z’°é & o '\\"& & °§’\\\ & s
e ¥ (&2 (:bo \((\ Q @ 0% A& <« (,)Qz *C} A\
C & <O P
¥ &
] QY
e T otal

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefo.

En la grafica se evidencia que el mayor aporte lo
realiza el municipio de Segovia con cuatro (4)
empresarios, seguido de los municipios de
Caucasia, Puerto Berrio y Segovia con tres (3)
empresarios, siendo los mas significativos.

6.14 Proyecto Conecta Turismo.

Enfoque de este proyecto es impulsar la
profesionalizacion y competitividad del sector
turistico mediante capacidades estratégicas,
fortalecimiento comercial y desarrollo operativo
de empresarios vinculados al turismo de
naturaleza.

Con una meta de cuarenta (40) MiPymes
beneficiadas, el proyecto promete impactar areas
estratégicas como la comercializacion, la creacion
de redes empresariales, el posicionamiento de
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productos turisticos y la participacion en pasantias
nacionales, que facilitaran aprendizajes practicos
y transferencia de conocimientos.

Para el proyecto Conecta Turismo se han inscrito y
validado cuarenta y tres (43) empresas, con una
dispersion de veinticinco (25) municipios en
Antioquia, el proyecto continua intervencion para
el afio 2026.

En la grafica 58 se muestra la dispersion de
empresarios por municipio del proyecto Conecta
Turismo.

Grafica 58. Dispersién por municipio proyecto Conecta Turismo.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.1.5 Proyecto MiPyme 4.0.

Este proyecto busca acelerar la madurez digital de
las empresas para mejorar su productividad,
presencia digital y capacidad tecnoldgica
mediante procesos de diagndstico, asesoria
especializada y adopciéon de herramientas

digitales.
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Con una meta ambiciosa de sesenta (60) MiPymes
asesoradas, el proyecto cubre una amplia gama
de herramientas esenciales para la competitividad
actual: marketing digital, comercio electrénico,
fotografia comercial, ciberseguridad,
automatizacion, analisis de datos y desarrollo de
aplicaciones moviles.

Su estructura de fases incluye conferencias
grupales, asesorias especializadas y una etapa
clave de implementacion tecnoldgica, donde cada
empresa recibira un producto digital hecho a la
medida (catalogo interactivo, sitio web, portafolio
o herramienta digital), asi como su ecosistema
digital para entender mejor su interaccién con el
entorno.

Para el proyecto MiPyme 4.0 se han inscrito y
validado veintiocho (28) empresas, con una
dispersion de diecisiete (17) municipios en
Antioquia, el proyecto continua intervencion para
el afio 2026.

Esta dispersion la podemos encontrar en la grafica
59 a continuacion.

Grafica 59. Dispersiéon por municipio proyecto MiPyme 4.0
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2026.
6.1.6 Proyecto Innovar para Crecer.

Para el proyecto Innovar para Crecer, el objetivo
es transformar empresas hacia modelos mas
innovadores, sostenibles y eficientes,
incorporando practicas de economia circular,
diagndstico organizacional y aceleracion de la
capacidad de respuesta empresarial.

Su meta de cincuenta y siete (57) empresas
beneficiadas lo convierte en un programa de alto
impacto regional, orientado a la transformacion
productiva.

El proyecto aborda temas como la eficiencia
organizacional, el redisefic de procesos, la
economia circular, y el mapeo de actores del
ecosistema, permitiendo a las empresas detectar
nuevas oportunidades de valor, alianzas vy
optimizaciones.

Adicionalmente, contempla visitas especializadas
y pasantias regionales para afianzar competencias
y acelerar la adopcién de modelos sostenibles.

Para el proyecto Innovar para Crecer se han
inscrito y validado sesenta y dos (62) empresas,
con una dispersion de veintitrés (23) municipios en
Antioquia, el proyecto continua intervencion para
el afio 2026.

A continuacion en la grafica 60 encontramos la
dispersiéon por municipio del proyecto Innovar
para Crecer.

Grafica 60. Dispersion por municipio proyecto Innovar para crecer.
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Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio.

En relacién con el cumplimiento del programa de
proyectos, se evidencia en la tabla 50 que la
estrategia fue ejecutada de forma satisfactoria
durante el afio 2025.

Tabla 50. Resumen del cumplimiento de metas del Programa de Proyectos.

Formulacién de proyectos 3 6 200%

Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.
6.12. Dialogo Publico — Privado.

Los Dialogos Publico-Privados son espacios estratégicos que
permiten la articulaciéon entre el sector empresarial, las autoridades
locales y regionales, y otros actores clave del desarrollo econdmico.
En territorios como el Bajo Cauca, Magdalena Medio y Nordeste
Antioquefio, donde convergen retos de infraestructura, seguridad,
competitividad y sostenibilidad, estos didlogos son esenciales para:

e Construir confianza y cooperacion entre el sector publico y
privado.
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e Definir agendas comunes que impulsen la inversion, la
generacion de empleo y la internacionalizacion.

e Resolver barreras estructurales que limitan el crecimiento
empresarial y la atraccion de capital.

e Formular proyectos y estrategias que permitan la atraccion de
inversiones que fortalezcan la estructura del territorio.

e Fortalecer la gobernanza territorial a través de los Comités
Interinstitucionales que reunen las Comisiones Subregionales
de Competitividad e Innovacion (CSCI) y los Comité Universidad,
Empresa, Estado, Sociedad (CUEES).

En este programa, se ejecutaron varios espacios como:
e Reuniones estratégicas cada dos (2) meses.

e Eventos como foros, catedras o ferias que permitan fortalecer la
gestion institucional.

Para el afio 2025 se desarrollaron las siguientes actividades:

e Comités Interinstitucionales tanto en el Magdalena Medio y
Nordeste Antioquefio.

e Panel de Obras por Impuestos.
e Formulacion de proyectos.
o Mesa Empresarial del Nus.

En la tabla 51 encontramos las fechas de los espacios desarrollados
en el marco de los Didlogos Publico- Privados para el afio 2025.

Tabla 51. Fechas de los espacios desarrollados en el marco de los
Dialogos Publico- Privados para el afio 2025.

Febrero 20/02/2025

Marzo 14/03/2025
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Abril
Mayo
Junio 05/06/2025
Julio 17/07/2025
Agosto 14/08/2025 06/08/2025
Octubre 17/10/2025 12/10/2025
Noviembre 27/11/2025 14/11/2025
Diciembre 19/12/2025

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Los temas desarrollados durante el afio 2025 en todos los comités
fueron los siguientes:

e Gestion de proyectos estratégicos.
e Coyuntura Econdmica del Nordeste Antioquefio.
e Educacion para el trabajo.

e Elempleo en el territorio.
e Estrategias alrededor del Turismo en la region.
e Estrategias de economia circular.

o Resultados de proyectos doctorado.

e Planes de desarrollo.

e Experiencia Vial.

e Obras por impuestos.

En sintesis, estas instancias no solo son un mecanismo de
encuentro, sino un motor de desatrrollo, capaz de dinamizar sectores
estratégicos, potenciar el talento local y generar condiciones para la
prosperidad del Nordeste y el Magdalena Medio Antioquefio.

A continuacidén, en la tabla 52 encontramos la cantidad de reuniones
por cada instancia para el afio 2025.

Tabla 52. Cantidad de reuniones por cada instancia para el afio 2025.
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Comité Interinstitucional del Magdalena Medio 3
Antioqueiio

Comité Interinstitucional del Nordeste Antioquefio 4

Mesa Empresarial del Nus 4

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

Por otra parte, en la grafica 61 encontramos la cantidad de reuniones por cada
instancia para el afio 2025.

Grafica 61. Cantidad de reuniones por cada instancia para el afio 2025.
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Fuente: Cadmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.

En la grafica encontramos que para el Comité Interinstitucional del
Nordeste Antioqueiio y para la Mesa Empresarial del Nus se
generaron un total de cuatro (4) reuniones y para el Magdalena
Medio tres (3). Estas instancias permiten avanzar sistematicamente
en la priorizacion de la region y de sus rutas estratégicas para
volverlas mas competitivas.

La cantidad de empresarios beneficiados para este aiio 2025 fue de
setenta y dos (72) personas para los CIMM, CINA y la Mesa
Empresarial del Nus.
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A continuacién, en la ilustracion 32 se presentan las evidencias
correspondientes al desarrollo del programa Dialogo Publico
Privado realizadO durante el afio 2025.

llustracién 32. Evidencias del programa Didlogos Publico Privados.

o -

Mesa Empresarial del Nus- Primera Sesién

Mesa Empresatrial del Nus- Primera Sesién Mesa Empresarial del Nus- Primera Sesién
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Mesa Empresarial del Nus- Segunda Sesién Mesa Empresarial del Nus- Segunda Sesién

Mesa Empresarial del Nus- Tercera Sesién Mesa Empresarial del Nus- Tercera Sesién
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CINA Amalfi CINA Amalfi
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CINA Vegachi

CINA Vegachi

CINA Vegachi

CINA Vegachi
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CIMM Puerto Berrio

CIMM Puerto Berrio 2

CIMM Puerto Berrio 2
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CIMM Maceo CIMM Maceo
Fuente: Camara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio y Aliados 2025.

En relacion con el cumplimiento del programa Dialogo Publico
Privados, se evidencia en la tabla 53 que la estrategia fue ejecutada
de forma satisfactoria durante el afio 2025.

Tabla 53. Resumen del cumplimiento de metas del Programa Dialogo Publico
Privado.

Dialogo Publico Privado 8 8 100%

Fuente: Cdmara de Comercio del Magdalena Medio y Nordeste Antioquefio 2025.




